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Resumen Ejecutivo

La presente evaluacion identifica los hallazgos y recomendaciones a partir del
andlisis de la congruencia del diseno del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México (FORTAMUN), a partir de un andlisis de gabinete con base en la
documentacién normativa del programa, asi como de la informacion disponible
sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la evaluacion.

Para ello se valord la logica y congruencia en el diseno del fondo, su vinculacion
con la planeacion  municipal y sectorial, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con oftros programas estatales vy
municipales.

Asimismo, se identificaron los mecanismos de planeacién y orientacidon hacia
resulfados; estrategias de cobertura con metas anuales, pero no de mediano vy
largo plazo, asi como un diseno de la MIR y su resumen narrativo acorde con la
MML, y vinculada a los criterios establecidos en el articulo 37 de la LCF.

En este sentido el Pp cuenta con un diagndstico que define el problema: Los
recursos del municipio de Monterrey no alcanzan a cubrir los requerimientos
referentes a obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descarga de aguas residuales, modernizacion de los sistemas
de recaudacioén local, y de atencidn de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica municipal. Identifica las causas y efectos a través de un
arbol del problema, el drea de enfoque que presenta el problema, definiendo un
plazo para su revisidon y actualizacion.

El propdsito del FORTAMUN se encuentra vinculado a algin objetivo de cardcter
sectorial, especial o institucional. Recientemente, el Municipio publicé en su pdgina
web el Programa Municipal Ciudad Abierta 2021-2024, por lo que el fondo se
encuentra vinculado al Objetivo el 5.6 Finanzas municipales con impactos sociales:
Poner los recursos donde estan las prioridades, asi como su estrategia 5.6.5 Realizar
un manejo responsable de la deuda publica y disenar esquemas financieros para
fortalecer las finanzas publicas municipales.

El fondo cuenta con mecanismos para identificar el drea de enfoque potencial y
objetivo, las cuales estdn especificadas en el Diagndstico y el articulo 37 de la LCF,
ademds de contar con una estrategia de cobertura documentada contemplada
en el Dictamen de Asignacién de Recursos del FORTAMUN 2022 que emite el
Municipio de Monterrey; sin embargo, esta estrategia no contempla un horizonte
de mediano y largo plazo, debido a que el presupuesto identificado a nivel de
capitulo del gasto para seguridad publica y pago de obligaciones financieras es
de cardcter anual.

El FORTAMUN cuenta con un procedimiento que hace referencia a la distribucion
sobre codmo se van a ejercer los recursos federales de este, es decir, los rubros en
los que serdn destinados, por lo que estd estandarizado y es utilizado por la
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instancia ejecutora, estd sistematizado a través del Sistema Contable/Presupuestal
del Municipio, estd difundido publicamente, y es congruente con los criterios para
seleccionar el drea de enfoque en términos de la LCF.

Cabe senalar que, no existe evidencia de la existencia de un procedimiento para
recibir, registrar y dar frdmite a las solicitudes de recursos por parte del drea de
enfoque, en el contexto de la elaboracién de los anteproyectos de presupuesto
de egresos a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal como instancia
normativa.

El FORTAMUN cuenta con un procedimiento para la entrega de recursos a las
Unidades Rsponsables (UR’s) encargadas de ejecutarlos, estdn estandarizados,
sistematizados, difundidos publicamente, apegados a la LCF y son congruentes
con los criterios establecidos para la seleccionar el drea de enfoque, refiriéndose
al documento P-TMU-02 Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones.

La MIR del FORTAMUN contempla todos los criterios de la MML en sus resumen
narrativo, por tanto, cuenta con actividades suficientes y necesarias, ordenadas
de forma cronolégica y ascendente. Los componente del programa estdn
redactados como resultados logrados, la sintaxis del propdsito se expresa como
resultados alcanzados en la poblacion objetivo, y el Fin contribuye a un objetivo
superior que es el Objetivo 5.6 del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 y
del Programa Municipal Ciudad Abierta 2021-2024.

Los 26 indicadores de la MIR cumplen con los criterios CREMA, no cuentan aun con
fichas técnicas. Las metas de los indicadores no estdn establecidas en la MIR y, por
tanto, no estdn orientadas a impulsar el desempeno. Asimismo, los medios de
verificacion son los adecuados, sin embargo, aun no han sido publicados y, por
ende, no es posible reproducir el cdlculo de los indicadores al no ser accesibles all
publico en general.

El Pp registra los recursos a nivel de capitulo del gasto y concepto para identificar
los gastos de operacion, mantenimiento, de capital y el pago de deuda publica.
El 27.4% de los recursos del fondo fueron destinados a servicios personales del
capitulo 1000, el 3% a materiales y suministros en el capitulo 2000, el 22% al capitulo
3000 de servicios generales, y el 18.9% al capitulo 5000, y el 31.4% al pago de deuda
publica.

El Programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendiciéon de cuentas que
permiten identificar informacion presupuestal mediante informes trimestrales mds
no sus resultados, cuenta con procedimientos para recibir y dar trédmite a las
solicitudes de acceso a la informacién, no promueve la participaciéon ciudadana
para la toma de decisiones porque es facultad exclusiva de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria Municipal, ademds de contar con procedimientos establecidos
para la ejecucion de los proyectos del fondo.

Finalmente, el FORTAMUN presenta complementariedades y coincidencias con
programas y/o acciones de desarrollo social de cardcter estatal y municipal.
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Por lo anterior, la calificacion de la presente evaluacion es de 2.63 de 4 puntos, lo
cualimplica que el programa debe fortalecer su diseno en cuanto ala generaciéon
de fichas técnicas y metas orientadas a impulsar el desempeno, ademds de ser
factibles de alcanzar con los recursos disponibles, entre otros.
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I. Caracteristicas del Programa

El Programa Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN), en lo sucesivo el
Pp o el Programa, se origina a partir de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en
particular por lo establecido en el Capitulo V sobre las aportaciones federales, que
se definen como recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas de
los Estados y los Municipios, condicionando su gasto a la consecucion vy
cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportaciéon establece la Ley.

En este sentido, el articulo 37 de la LCF establece que los recursos del Pp serdn
destinados a la satfisfaccion de los requerimientos de los Municipios, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacién de los sistemas de recaudacion, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
puUblica de sus habitantes.

El articulo 38 de la LCF establece la forma en que los Estados debe distribuir entre
sus Municipios los recursos del FORTAMUN, en proporcion directa al nUmero de
habitantes con que cuenta cada uno de ellos, de acuerdo con la informacion
estadistica mds reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI).

El problema que el Pp pretende atender se centra en que los recursos del municipio
de Monterrey no alcanzan a cubrir los requerimientos referentes a obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de aguaq,
descarga de aguas residuales, modernizacién de los sistemas de recaudacion
local, y de atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica municipal.

A nivel municipal el Programa se encuentra vinculado al Eje Ciudad Abierta, del
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD), cuyo Objetivo estratégico es el 5.6
Finanzas municipales con impactos sociales: Poner los recursos donde estdn las
prioridades, y su estrategia 5.6.5 Realizar un manejo responsable de la deuda
publica y disenar esquemas financieros para fortalecer las finanzas publicas
municipales.

El objetivo principal del FORTAMUN es confribuir a promover finanzas publicas
municipales sanas y sostenibles mediante la provision de los recursos federales de
este fondo al Municipio de Monterrey. En el caso de los bienes y servicios que
ofrece, el Pp cuenta con é6 Componentes: C1. Recursos para obligaciones
financieras ejercidos; C2. Recursos para pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua ejercidos; C3. Recursos para pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de descarga de aguas residuales ejercidos; C4.
Recursos para necesidades vinculadas a la seguridad publica municipal ejercidos;
C5. Recursos para modernizacion del sistema de recaudaciéon municipal ejercidos;
y, Cé. Recursos para infraestructura publica ejercidos.
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El drea de enfoque potencial del FORTAMUN son los rubros de gasto establecidos
en el articulo 37 de la LCF a nivel de concepto, de acuerdo al Clasificador por
Objeto de Gasto (COG), mientras que el drea de enfoque objetivo son los rubros
de gastos establecidos en el articulo 37 de la LCF, identificados a nivel de
concepto, en los que se va a destiar el recurso durante el ejercicio fiscal que
corresponda.

El presupuesto autorizado del Programa para el ejercicio fiscal 2022 fue de
$875,628,872 el cual se destind a la atencién de necesidades vinculadas con la
seguridad publica del Municipio y al pago de obligaciones financieras. El 68.6% de
los recursos del fondo fueron destinados a seguridad publica y el 31.4% al pago de
obligaciones financieras.

Actualmente, el FORTAMUN a nivel Municipal, cuenta con una MIR, que contempla
un fin Unico vinculado a un objetivo superior, teniendo como propodsito: Los recursos
del municipio de Monterrey alcanzan para cubrir los requerimientos referentes a
obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descarga de aguas residuales, modernizacion de los sistemas de
recaudacion local, y de atencién de las necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica municipal, lo cual cumple con lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Con la informacion proporcionada por el municipio y tras el andilisis realizado a los
documentos publicos se concluye que el Programa presenta un diseno adecuado,
ya que a partir del mismo es posible cubrir las necesidades financieras del Municipio
de Monterrey en términos de lo establecido en la LCF.
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II. Justificacion de la creacion y del diseio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El problema o necesidad que busca resolver el FORTAMUN (en adelante, el Pp) se
encuentra identificado en el documento fitulado: Diagndstico del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (en adelante, el
Diagnostico), emitido por el Municipio de Monterrey. En el Diagndstico del Pp, el
problema o necesidad se formula como un hecho negativo o situacion que puede
ser revertida con la aplicacién de los recursos que lo integran, se define el drea de
enfoque que presenta el problema o necesidad, y se define el plazo para su
revision y actualizacion.

El problema identificado es: Los recursos del municipio de Monterrey no alcanzan
para cubrir requerimientos referentes a obligaciones financieras, pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descarga de aguas residuales,
modernizacion de los sistemas de recaudaciéon local, y de atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica municipal. El
problema se identifica como un hecho negativo que puede revertirse con la
aplicacién de los recursos del fondo con base en los rubros de gasto establecidos
en la LCF.

Para el caso de la presente evaluacién, existe un drea de enfoque definida para
resolver los requerimientos del Municipio. De acuerdo con el Diagndstico, son los
rubros que establece el articulo 37 clasificados a nivel de concepto (con base en
el COG). Cabe destacar que, el drea de enfoque objetivo puede cambiar de un
ejercicio a ofro, lo cual estd contemplado en el Diagndstico.

El plazo para la revision y actualizacion del problema se encuentra establecido en
el diagndstico con base en las modificaciones que el Municipio realice, de forma
anual, en las asignaciones de los conceptos de gasto del FORTAMUN en términos
del articulo 37 de la LCF.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para la revisién y actualizacion del diagnéstico.

Respuesta Si

e El programa cuenta con un diagndstico del problema que
atiende el programa.

e Eldiagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El diagndstico del FORTAMUN contempla las causas, efectos y caracteristicas del
problema, asi como la cuantificacion del drea de enfoque que presenta el
problema, su ubicacion territorial y el plazo para su revision y actualizacion.

El diagndstico incluye el drbol del problema con sus causas y efectos. Entre las
principales causas que originan el problema son los recursos financieros limitados,
seguridad publica insuficiente, problemas de planeacién financiera y presupuestal,
problemas de pago de obligaciones financieras y de derechos por concepto de
agua, y baja capacidad de gestion de recursos. Estas causas a su vez generardn
dificultades para cubrir los requerimientos referentes al articulo 37 de la LCF,
teniendo los siguientes efectos: Dependencia financiera de recursos federales,
incidencia delictiva elevada, provision de bienes y servicios publicos deficiente,
inversion publica limitada, entre otros.

Asimismo, la cuantificacidon del drea de enfoque que presenta el problema se
remite alos rubros de gasto establecidos en el articulo 37 de la LCF, los cuales estdn
identificados a nivel concepto de gasto. De acuerdo con el Dictamen de
asignacion del FORTAMUN para 2022, el presupuesto autorizado del fondo fue de
875.6 MDP, de los cuales el 68.6% se destind a seguridad publica y el 31.4% a pago
de obligaciones financieras.

La ubicacién territorial del drea de enfoque que presenta el problema es de
cardcter institucional y es el Municipio de Monterrey.

El plazo para la revision y actualizacion del diagndstico es de cardcter anual,
conforme a las modificaciones que lleve a cabo el Municipio respecto a los
conceptos de gasto establecidos en la LCF.
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Se sugiere a las autoridades municipales llevar a cabo, en la prdctica, la revisidon
y/o actualizacion del diagndstico respecto a las modificaciones realizadas

conforme a los conceptos de gasto del FORTAMUN de forma anual, como se
establece en el documento.

10



INFORME FINAL EVALUACION EN MATERIA DE DISENO CON

[ AMTIKE T FORTAMIN

(RO CONSULTOR EN INNOVACON Y GESTION

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervenciéon que el

2 programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente
con el diagndstico del problema.

El FORTAMUN forma parte del Ramo General 33 Aportaciones Federales, es parte
del gasto programable y su asignacion se considera como und provision
programada que debe cumplirse independientemente de la evolucion de la
recaudacioén. El Ramo 33 es de cardcter compensatorio porque tiene como fin
asignar recursos en proporcion directa a los rezagos y necesidades en materia de
salud, educacion, infraestructura, desarrollo social entre otros.

En este sentido, desde el dictamen de creacion' del Ramo 33, el FORTAMUN se
orienta principalmente a canalizar mayor gasto a través del fortalecimiento de las
haciendas municipales, mediante la institucionalizacion de la provision de recursos
federales en apoyo a actividades especificas de los municipios.

Lo anterior, tiene su origen en el régimen fiscal de coordinacion entre la Federacion
y las entidades, a través del fortalecimiento de las haciendas puUblicas locales y
municipales, ya que genera un mecanismo de redistribucion de la recaudacion
federal de manera justa y equilibrada, con lo que, ademds, se dard continuidad all
Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal creado en 1980, con el propdsito de
unificar el sistema fributario mexicano.

Asimismo, de acuerdo con dicho documento, el FORTAMUN se propone fortalecer
las administraciones publicas municipales, elevar el bienestar de su poblaciéon y
contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva de las
familias, dando prioridad al cumplimiento de los compromisos de cardcter
financiero que hayan contraido las haciendas municipales y a la atencion de los
requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica en sus
circunscripciones.

Estos argumentos son consistentes con el diagndstico del problema puesto que esta
elaborado contemplando los rubros de gasto del Pp establecidos en el articulo 37
de la LCL.

1 Documento disponible en:
http://sil.gobernacion.gob.mx/Archivos/Documentos/1997 /12 /asun 1564 19971213 1358524188.p
df
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lll. Contribucion a las metas y objetivos estatales y municipales

4. El Propdsito del programa estd vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.
b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

e El programa cuenta con un documento en el que se establece
la relacion del Propdsito con los objetivos(s) del programa

2 sectorial, especial o institucional, y

e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos
establecidos en la pregunta.

El Municipio de Monterrey ha llevado a cabo la elaboraciéon y publicacion de los
Programas Municipales? asociados a los Ejes del PMD 2021-2024, por lo que pueden
considerar de cardcter sectorial.

Ante este panorama, el Propdsito del FORTAMUN se encuentra vinculado con un
objetivo del Programa Municipal de Ciudad Abierta® 2021-2024 (en adelante, el
Programa Municipal), por lo que existen conceptos comunes entre el Propodsito de
este y el objetivo del Programa Municipal; sin embargo, no es posible identificar si
su logro aporta al cumplimiento de las metas correspondientes.

El propdsito del FORTAMUN: Los recursos del municipio de Monterrey alcanzan para
cubrir los requerimientos referentes a obligaciones financieras, pago de derechos y
aprovechamientos por conceptfo de agua, descarga de aguas residuales,
modernizacion de los sistemas de recaudacion local, y de atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica municipal, se
vincula al objetivo 5.6 Finanzas municipales con impactos sociales: Poner |os
recursos donde estan las prioridades, y su estrategia 5.6.5 Realizar un manejo
responsable de la deuda publica y disenar esquemas financieros para fortalecer
las finanzas publicas municipales. Existen conceptos comunes entre el propdsito del
Ppo y el objetivo mencionado, en términos de obligaciones financieras vy
fortalecimiento de finanzas municipales.

Cabe destacar que, del andlisis realizado a la informacion proporcionada, el logro
del propdsito no aporta al cumplimiento de metas asociadas al Programa
Municipal de Ciudad Abierta 2021-2024, debido a que carece de indicadores y

2 Documentos disponibles en: https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index PPOA.asp
3 Disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln /2022 /PM 5.pdf
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metas que midan el cumplimiento de los objetivos, incluyendo el asociado al
FORTAMUN.

Se sugiere a las autoridades municipales fortalecer el Programa Municipal de
Ciudad Abierta 2021-2024, contemplando la inclusion de indicadores y metas
asociadas con el fin de determinar si el propdsito del FORTAMUN aporta al
cumplimiento de sus objetivos.

13
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5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Municipal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o
institucional relacionado con el programa?

Respuesta:
No procede valoracion cuantitativa.

El Programa Municipal de Ciudad Abierta 2021-2024 como programa derivado del
PMD 2021-2024, el objefivo 5.6 Finanzas municipales con impactos sociales,
asociado al FORTAMUN, se encuentra vinculado al PMD vigente, especificamente
con el objetivo 5.6 Finanzas municipales con impactos sociales: Poner los recursos
donde estdn las prioridades.

De la revision realizada a los indicadores y metas del Eje V Ciudad Abierta del PMD
2021-2024, no se identifican metas asociadas al objetivo 5.6 del Programa Municipal
vinculado al Pp.

De igual forma, a nivel fransversal del PMD 2021-2024, de los tres ejes identificados:
Innovacion para mejorar, Perspectiva de género, y Vision sostenible del desarrollo,
no contemplan estrategias vinculadas al Programa Municipal relacionado con el
FORTAMUN.

Se sugiere a las autoridades municipales incluir indicadores y metas en el Programa
Municipal vinculado al Pp.
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6. ; Como estd vinculado el Propodsito del programa con los Objetivos del

Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo Post 20157

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

El Propdsito del Pp al considerar los conceptos de gasto establecidos en el articulo
37 de la LCF, es posible identificar algunos de los objetivos del desarrollo sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 con los que puede relacionarse.

En relacion con la provision de servicios publicos se identifica vinculo con el
Objetivo 6. Agua Limpia y Saneamiento el cual busca garantizar la disponibilidad
de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos.

En los tfemas de seguridad publica y administracion eficiente el vinculo se da con
el Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas el cual se cenfra en reducir
sustancialmente todas las formas de violencia y trabajar con los gobiernos y las
comunidades para encontrar soluciones duraderas a los conflictos e inseguridad.
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IV. Poblacion Potencial, Objetivo y mecanismos de elegibilidad

Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y

e Las definiciones cumplen tres de las caracteristicas
establecidas.

El drea de enfoque potencial y objetivo se encuentran definidas en el diagndstico
del Pp, tiene una misma unidad de medida, estdn cuantificadas, pero no se
identifica una metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion, y se
define un plazo para su revision y actualizacion.

El diagndstico del FORTAMUN contempla como drea de enfoque potencial todos
los rubros de gasto que establece el articulo 37 de la LCF, identificados a nivel de
concepto, COG.

Asimismo, el drea de enfoque objetivo se refiere a los conceptos de gasto
especificos en los que anualmente se asigna los recursos del fondo.

Las dreas de enfoque cuentan con unidad de medida (términos monetarios), se
encuentran cuantificadas en el diagndstico, siendo el presupuesto asignado all
fondo que, en 2022, ascendid a 875.6 MDP, distribuyéndose a nivel de concepto
de gasto. En este sentido, el 68.6% del presupuesto del fondo se distribuyd para
seguridad publica entre los capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000, mientras que el resto
se destind a pago de deuda publica en el capitulo 2000.

Asimismo, no se identifica una metodologia para la cuantificaciéon de las dreas de
enfoque potencial y objetivo, la cual deberia de ser semejante a lo que el
Municipio debe presentar en el presupuesto de egresos de acuerdo con la Ley de
Disciplina financiera, por niUmero de anos histdéricos y anos de proyeccion,
contemplando un periodo de al menos 3 anos para ambos casos.
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Cabe destacar que el municipio presenta al cabildo el documento titulado:
Asignacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2022, en donde se establece
de manera muy general el drea de enfoque objetivo del ano en cuestion, pero solo
a nivel de capitulo del gasto.

El plazo para la revision y actualizacion se establece en el diagndstico y es de
caracter anual.

Se sugiere a los operadores del Pp establecer un documento especifico del
FORTAMUN a nivel municipal, que contenga los criterios para la identificacion y
cuantificaciéon de las dreas de enfoque en términos del articulo 37 de la LCF y la
Ley de Disciplina Financiera.
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8. ¢ El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales v otras)

Respuesta: Si

e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
3 conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

El Pp cuenta con informacion sistematizada a tfravés del Sistema
Contable/Presupuestal del Municipio que permite identificar la o las Unidades
Responsables en las que se asigna el recurso y a través del mismo se puede
identificar los conceptos de gasto en diferentes momentos contables (aprobado,
modificado, ejercido, devengado y comprometido).

Como se ha mencionado, la asignacion de los recursos y la identificacion del drea
de enfoque es llevado a cabo por los operadores del Pp mediante el proceso de
planeacién presupuestal tomando en cuenta los criterios establecidos en la LCF.
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Mecanismos de elegibilidad

9. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En
caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para
hacerlo.

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

El primer mecanismo de elegibilidad es la Ley de Coordinacién Fiscal porque el
Articulo 37 establece que los recursos del fondo se destinardn exclusivamente a la
satisfaccidon de requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de
sus obligaciones financieras y a la atencidén de las necesidades directamente
vinculadas a la seguridad publica de sus habitantes.

En este sentido, se entiende que el drea de enfoque del Pp se refiere a las partidas
de gasto que tienen que ver con los conceptos de asignacion del fondo, las cuales
se identifican a nivel de concepto de gasto.

El segundo mecanismo para identificar el drea de enfoque objetivo es el
Diagndstico del Pp, el cual establece los criterios de asignacion de los recursos del
fondo en términos de la LCF, asi como su vinculacion a nivel de capitulo del gasto
y concepto.

Como se menciond, el municipio presenta al cabido el documento titulado:
Asignacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2022, en donde se establece
el drea de enfoque objetivo a nivel de capitulo del gasto, y deberia ser presentada
a nivel de concepto.

Para tal efecto, la informaciéon que se utiliza es meramente presupuestal vy
financiera, emitida en los estados presupuestales y financieros respectivos por parte
del Municipio.

Se sugiere la generacion de un manual operativo del FORTAMUN a nivel municipal
que funja fambién como mecanismo para identificar a la/s area/s de enfoque que
se beneficiardn con los recursos del Pp.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseino y el diagnéstico del programa.

Respuesta: Si

e La estrategia de cobertura cuenta con dos de laos
caracteristicas establecidas.

El FORTAMUN cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender su drea de enfoque objetivo. La estrategia no incluye la definicion del drea
de enfoque objetivo, si establece metas de cobertura anual, no abarca un
horizonte de mediano y largo plazo, y es congruente con el disefo y diagndstico
del Pp.

El documento fitulado: Asignacion* del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal 2022 contempla los capitulos de gasto de los conceptos que cubrird el
Municipio en materia de seguridad publica y pago de obligaciones financieras
para dicho ano.

Bajo esta perspectiva, el documento mencionado contempla las asignaciones de
gasto como drea de enfoque objetivo, sin embargo, deberia ser mds especifica a
nivel de concepto de gasto. .

Asimismo, el documento establece un presupuesto asignado a nivel de capitulo
que puede considerarse como las metas programadas para dicho ano fiscal.

El equipo consultor concluye que la estrategia de cobertura es consistente con el
diagndstico y diseno del Pp, sin embargo, solo es una estrategia para el ano fiscal
y no una definicion de todos los conceptos de gasto y, al menos, un prondstico de
tres anos..

Se sugiere alas autoridades municipales incluir en dicho documento los conceptos
de gasto de todos rubros en que puede ser utilizado el recurso del fondo (las dreas
de enfoque objetivo), asi como metas de cobertura con horizonte de 3 anos.

4 Documento disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/dictamenes cabildo/2022/Dictamen referente a modificacion d
e asignaci%C3%B3n FORTAMUN 2022.pdf
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11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacion objetivo.

Respuesta: Si

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

El FORTAMUN cuenta con un procedimiento que hace referencia a la distribucion
sobre coémo se van a ejercer los recursos federales de este , es decir, los rubros en
los que serdn destinados, por lo que estd estandarizado y es utilizado por la
instancia ejecutora, estd sistematizado a través del Sistema Contable/Presupuestal
del Municipio, estd difundido puUblicamente, y es congruente con los criterios para
seleccionar el drea de enfoque en términos de la LCF.

El documento P-TMU-02 fitulado: Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33
Aportaciones fiene como principal objetivo establecer el proceso que deberdn
observar los servidores publicos para el ejercicio y pago del gasto publico del
Presupuesto de Egresos del Gobierno Municipal de Monterrey con fuente de
financiamiento de recursos federales del Ramo 33 Aportaciones, los cuales
deberdn llevarse a cabo de manera legal, honesta, transparente, eficaz, eficiente
y oportuna.

Este documento es aplicable al FORTAMUN y, ademds de contemplar los criterios
de elegibilidad conforme a la LCF, estan estandarizados por la instancia ejecutora.
La selecciéon de la distribucion de los recursos se inicia cuando la Direccion de
Contabilidad y Cuenta Publica de la Secretaria de Finanzas presenta al R.
Ayuntamiento la distribucidn sobre cémo se van a ejercer los recursos federales del
FORTAMUN para su autorizacion a través del formato P-TMU-PLP-03 Autorizacion
Presupuestal, el cual incluye las dreas ejecutoras.

Existe evidencia de su sistematizacion mediante el Sistema Contable/Presupuestal
del municipio, ademds de contemplar la plataforma federal Sistema de Recursos
Federales Transferidos-SRFT (antes de Sistema de Formato Unico o SFU).
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El documento se encuentra difundido publicamente y estd disponible en la pdagina
web del Municipio, en el enlace especificado en el pie’ de pdgina 5.

El procedimiento es congruente con los criterios para seleccionar las dreas de
enfoque objetivo porque contempla aquellos establecidos en el articulo 37 de la
LCF.

Se sugiere a las autoridades municipales revisar, y en su caso, actualizar el
documento mencionado porgue fue emitido en 2020, contemplando la inclusidon
del Sistema Contable/Presupuestal del fondo.

5 Documento disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-
02 Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones.pdf
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No

De acuerdo con el andlisis realizado a la informacion disponible, no existe
evidencia de la existencia de un procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite
a las solicitudes de recursos por parte del drea de enfoque, ejecutora del
FORTAMUN, en el contexto de la elaboracion de los anteproyectos de presupuesto
de egresos a la Secretaria de Finanzas y Administraciéon como instancia normativa.

Se sugiere alas autoridades municipales elaborar y documentar un procedimiento
especifico del FORTAMUN a nivel municipal para la recepcion, registro y trdmite de
las solicitudes de recursos por parte de la Secretaria de Seguridad Publica vy la
misma Secretaria de Finanzas.

Cabe senalar que la Secretaria de Finanzas elabora el proyecto de presupuesto,
en ese momento determina si requiere los recursos para pago de deuda y deberia
de tener ciertos requerimientos de las dreas que no se tienen bien documentados.

En este sentido, el procedimiento deberd estar adaptado a las caracteristicas de
la/s drea/s de enfoque en términos de la LCF, con formatos definidos, disponibles
para las dreas de enfoque y estar apegados a la LCF como documento normativo
del Pp.
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V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de atencion
Padrén de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:

)

b)
c)

d)

Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

Incluya el tipo de apoyo otorgado.

Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

Cuente con mecanismos documentados para su depuracion vy
actualizacion.

Respuesta: No

El Pp no cuenta con un padréon de beneficiarios debido a que no oforga apoyos
econdmicos o en especie de manera individual; sin embargo, cuenta con el
Sistemna Contable/Presupuestal del Municipio que si permite conocer el drea de
enfoque objetivo que recibe los recursos del fondo.
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Mecanismos de atencidn y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen
las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estdn sistematizados.
c) Estan difundidos pUblicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacion objetivo.

Respuesta: Si

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen todas las caracteristicas establecidas.

El FORTAMUN cuenta con un procedimiento para la entrega de recursos al drea
de enfoque objetivo encargada de ejecutarlos, estdn estandarizados,
sistematizados, difundidos publicamente, apegados a la LCF y son congruentes
con los criterios establecidos para la seleccionar el drea de enfoque.

El documento P-TMU-02 fitulado: Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33
Aportaciones, establece que una vez autorizados los recursos, la coordinaciéon de
administracion financiera Programa el pago de facturas los viernes de cada
semana en acuerdo con el(la) Director(a) de Egresos e informa a el(la) Jefe(a) de
Cuentas por Pagar lo autorizado para pago.

La jefatura de cuentas por pagar genera en el sistema el momento pagado y
proporciona el expediente de facturas a el(la) Jefe(a) de Informes Financieros para
que realice las fransferencias bancarias a la instancia ejecutora.

La jefatura de informes financieros Revisa el sello con la fuente de financiamiento
que soporta la factura a pagar, realiza la transferencia bancaria y devuelve el
expediente a el(la) Jefe(a) de Cuentas por Pagar.

La coordinacion de administracion financiera analiza los pagos que por
procedimiento operativo fueron registrados pagados con recursos del Ramo 33,
especificamente del FORTAMUN, para realizar la transferencia bancaria a la
cuenta del recurso de la ejecutora que corresponda.

En este sentfido, el procedimiento esta estandarizado porque es utilizado por las
instancias mencionadas y esta sistematizados mediante el sistema contable que
utiliza el municipio para tal efecto.
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El procedimiento estd difundido puUblicamente en la pdgina web del municipio
como se establece en el pie¢ de pdgina é.

El equipo consultor concluye que el procedimiento estd apegado a la LCF y es
congruente con los criterios establecidos en el articulo 37 para la seleccion de las
dreas de enfoque objetivo.

Se sugiere a los operadores del Pp analizar, y en su caso, actualizar el documento
P-TMU-02 Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones, debido a que
fue emitido en 2020.

6 Documento disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-
02 Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones.pdf

26


https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-02_Ejercicio_del_Recurso_Federal_del_Ramo_33_Aportaciones.pdf
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-02_Ejercicio_del_Recurso_Federal_del_Ramo_33_Aportaciones.pdf

INFORME FINAL EVALUACION EN MATERIA DE DISENO CON

TANTIKE T FORTAMUN

GRURD CONSULTOR EN INNOYACION Y GESTION

15. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

Respuesta: No
No procede valoracion cuantitativa.

El Pp no recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios puesto que no
entrega apoyos monetarios o en especie, dado que son recursos del presupuesto
de egresos para ciertos rubros de gasto.

En este sentido, el Sistema Contable/Presupuestal del Municipio permite generar
informacion sobre los recursos ejercidos por cada una de las URs que ejercen los
recursos, identificando a nivel de concepto de gasto. La informacién de
seguimiento y monitoreo se elabora mensual y/o trimestral a través de la emision
de los avances financieros del Municipio.
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VI. Matriz de Indicadores para Resultados

De la I6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades que:
a) Estdn claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.
c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.
d) Sureadlizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta: Si

4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con fodas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Pp cuenta con una MIR con sus respectivos componentes y actividades, las
cuales estan claramente especificadas, ordenadas de manera cronolégica, son
las suficientes y necesarias para producir Ios componentes, y el equipo consultor
establece que su realizacién junto con los supuestos genera los componentes del
FORTAMUN.

La MIR del FORTAMUN cuenta con 18 actividades distribuidas entre los 6
componentes, las cuales estdn asociadas a los procesos de asignacion vy
recaudacion de los recursos del Pp, por lo que estdn claramente definidas y no
existe ambigUedad en su redaccion.

Las actividades asociadas a los procesos mencionados se encuentran ordenadas
de forma cronoldgica y ascendente, de tal forma que, para la generacion de los
componentes los operadores del Pp incluyen la asignacion y recaudaciéon de los
recursos pertenecientes al FORTAMUN.

El equipo consultor establece que las actividades del Pp son las suficientes y
necesarias para la generacion de cada uno de los componentes, debido a que la
asignacion y recaudacion realizadas por el Municipio dentro del proceso
presupuestario, van acompanadas del ejercicio de recursos.

Finalmente, la realizaciéon de las 18 actividades junto con sus supuestos genera los

6 componentes del Pp, ya que estdn asociados a factores externos, cuya
ocurrencia es importante corroborar para el logro de sus objetivos.
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propdsito.

d) Suredlizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propésito.

Respuesta: Si

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

La MIR estd integrada de 6 componentes y son los bienes y servicios que produce
el Pp, estdn redactados como resultados logrados, son los necesarios para producir
el propdsito y su realizaciéon junto con sus supuestos contribuyen a la generacion
del propdsito.

Los bienes y servicios son los que produce el Pp porque estdn construidos en
términos de los conceptos de gasto del articulo 37 de la LCF.

Los componentes del Pp estdn expresados como resultados logrados en términos
de la MML: C1. Recursos para obligaciones financieras ejercidos; C2. Recursos para
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua ejercidos; C3.
Recursos para pago de derechos y aprovechamientos por concepto de descarga
de aguas residuales ejercidos; C4. Recursos para necesidades vinculadas a la
seguridad publica municipal ejercidos; C5. Recursos para sistema de recaudacion
municipal ejercidos; Cé. Recursos para infraestructura publica ejercidos.

Asimismo, los componentes son los necesarios para la generacién del propdsito,
debido a que estdn asociados a los conceptos de gasto establecidos en el articulo
37 de la LCF; es decir, cumplen con la normativa del FORTAMUN.

La realizacion de los componentes junto con sus supuestos confribuye a la
generacion del propdsito, ya que estdn asociados a factores externos, cuya
ocurrencia es importante corroborar para el logro de los objetivos.

Si bien los componentes de la MIR estdn correctamente construidos, no todos
presentarian un avance en términos de las asignaciones realizadas al FORTAMUN
por parte del Municipio dentro del proceso presupuestal de cada ano, por lo que
serd necesario tener una MIR del ano y una MIR prototipo.
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Para 2022, solo presentarian avance los componentes vinculados a obligaciones
financiera y seguridad publica.
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18. El Propodsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no estda controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estdredactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en
la localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si

4 | * ElPropdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El propdsito de la MIR es consecuencia directa de los componentes, su logro no
estd controlado porlos responsables del Pp, es Unico e incluye un solo objetivo, esta
redactado como una situacion alcanzada e incluye el drea de enfoque objetivo
que se centra en los rubros de gasto establecidos en la LCF y estdn identificados a
nivel de capitulo del gasto y concepto.

El propdsito establecido enla MIR del Pp es: Los recursos del municipio de Monterrey
alcanzan para cubrir los requerimientos referentes a obligaciones financieras, pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descarga de aguas
residuales, modernizacién de los sistemas de recaudacion local, y de atencion de
las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica municipal. El
proposito estd vinculado a los componentes de la MIR y, por tanto, es generado
por estos y sus respectivos supuestos.

Asimismo, el logro del propdsito no estd controlado por los operadores del Pp,
debido a que, para el gjercicio de recursos por parte del Municipio, el proceso de
asignacion y transferencia depende directamente del nivel federal.

El propdsito es Unico e incluye un solo objetivo vinculado a pago de obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de aguaq,
descarga de aguas residuales, modernizacién de los sistemas de recaudacion
local, y de atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica municipal.

El propdsito estd redactado como una situacién alcanzada, de acuerdo con la
MML: cuenta con un drea de enfoque (sujeto), con un verbo en presente y un
complemento o resultado alcanzado.

Finalmente, el propdsito contempla el drea de enfoque objetivo que son los
recursos del municipio de Monterrey despinados a los rubros de gasto establecidos
en la LCF, los cuales estdn identificados a nivel de concepto de gasto.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera
que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del Plan
Municipal de Desarrollo.

Respuesta: Si

4 | * El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

La MIR del Pp cuenta con un fin claramente especificado, que contribuye a un
objetivo superior, su logro no estd controlado por los operadores del Pp, el fin es
Unico e incluye un solo objetivo, y estd vinculado con los objetivos del PMD 2021-
2024.

El fin del FORTAMUN es el siguiente: Confribuir a promover finanzas publicas
municipales sanas y sostenibles mediante la provision de los recursos federales del
FORTAMUN al Municipio de Monterrey.

La redaccion del objetivo de fin no presenta ambigledad, ya que cumple con los
criterios de sintaxis de la MML; es decir, 1) el qué: incluye la contribucidon a un
objetivo superior del PMD 2021-2024, objetfivo 5.6 Finanzas municipales con
impactos sociales: Poner los recursos donde estdn las prioridades, y su estrategia
5.6.5 Redlizar un manejo responsable de la deuda publica y disenar esquemas
financieros para fortalecer las finanzas publicas municipales; 2) el mediante; y 3) el
coémo: la provision de los recursos federales del FORTAMUN al Municipio de
Monterrey.

El logro del fin no estd controlado por los operadores del FORTAMUN, es decir, la
Secretaria de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana, y la Secretaria de
Finanzas y Administracion, para contribuir al objetivo 5.6, debido a que su
cumplimiento requiere de acciones conjuntas de politica publica y la participacion
de ofras unidades administrativas al ser un objetivo vinculado al fortalecimiento de
las finanzas publicas del Municipio.

El objetivo es Unico y se centra en la provision de recursos federales del fondo para
el fortalecimiento de las finanzas del Municipio de Monterrey. Como se menciond
el fin de la MIR estd vinculado al objetivo estratégico 5.6 del PMD 2021-2024 y del
Programa Municipal de Ciudad Abierta 2021-2024.
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20. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito
4 y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo
del programa.

El documento normativo del Pp es la LCF, especificamente, su articulo 37 referente
a los conceptos de gasto del fondo: pago obligaciones financieras, pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Bajo esta perspectiva, es posible identificar la mayoria del resumen narrativo de la
MIR del FORTAMUN porgue su diseno estd basado en los establecido en la LCF y los
conceptos de gasto establecidos.

Se sugiere a las autoridades municipales generar un documento operativo del

fondo especifico a nivel municipal, en el que sea posible identificar el resumen
narrativo de la MIR.
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De la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeno del
programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdémicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Respuesta: Si

e Del 85 al 100% de los indicadores del programa fienen todas las
caracteristicas

En cada uno de los niveles del resumen narrativo de la MIR existen indicadores para
medir el desempeno del FORTAMUN vy la mayoria cuenta con los criterios CREMA
como se muestra en el siguiente Cuadro:

Nivel MIR :;sr::nﬁsg Indicador Formula Claro Relevante Econémico | Monitoreable | Adecuado Justificacién
El indicador es
directoy
entendible,
Contribuir a m@e la
esencia de lo
promover
N que pretende
finanzas s .
S Variacion ((Recursos medir, su
publicas . Y
municioales de ejercidos construccion y
sonoz recursos FORTAMUN medicién
sosfenib}/es del en implica un
FIN N FORTAMU t/Recursos Si Si Si Si Si costo
mediante la .
rovision de los N ejercidos rozonoblle,ysu
P ejercidos FORTAMUN medicién no
recursos A
por el ent-1)- implica una
federales del Municipio 1)*100 tarea
FORTAMUN al P »
R problemdatica
Municipio de
porque la
Monterrey . .
informacioén es
generada por
el propio
Municipio

El municipio de

Chﬁgmsrrcegn El inqicodor es
recursos Porcentaje e(:r::c;?bre
suficientes para de mide Ia ’
cubrir los recursos esencia de o
requerimientos del (Recursos
referentes a FORTAMU del aue p:jgtende
obligaciones N FORTAMUN Cogs‘ﬁu'cr'csign y
financieras, ejercidos | ejercidos en medicion
A pago de ) en términos de implica un
PROPOSITO derechos y términos la Si Si Si Si Si costo
aprovechamien ’del LCF/Ingreso razonable, y su
tos por articulo 37 | s totales del mediciéﬁ no
concepto de de la LCF Municipio RN
agua, descarga | respecto | ejercidos)*1 mpfllco una
de aguas al total de 00 probgrizﬁco
residuales, ingresos aaue el
modernizacion del rzlﬁugicipio
de los sistemas Municipio genera esta
de recaudacién A "
informacién.

local, y de
atencion de las
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necesidades
directamente
vinculadas con

COMPONENT
ES

la seguridad
publica
municipal
El indicador es
directoy
entendible,
mide la
. . esencia de lo
((Ot::lgsomo que pretende
Variacion financieras cor:rs]ferdlcrlcsign
Cl. Recursos de FORTAMUN me;icién Y
para obligacion en implica un
obligaciones es t/Obligacio Si Si Si Si Si zosfou
financieras financieras nes razonable. v su
ejercidos del financieras medicic’)n' zo
Municipio [ FORTAMUN N
implica una
ent-1)-
1)*100 farea
problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
((Pago de mlc_je la
s derechos y esencia de lo
Variacion que pretende
de pago oprovecho medir, su
C2. Recursos mientos por "
para pago de de concepto consfru_cqon Y
derechos mediciéon
derechos y de agua en implica un
aprovechamien a ro»:/ech t/Pago de Si Si Si Si Si 20310
tos por pre derechos y
amientos razonable, y su
concepto de or aprovecha medicion no
agua ejercidos e mientos por N
concepto implica una
concepto
de agua tarea
de agua en "
1)-1)*100 problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
((Pago de El indicador es
derechos y directoy
aprovecha entendible,
Variacion mientos por mide la
de pago concepto esencia de lo
C3. Recursos de de aue prgtende
para pago de derechos descarga medir, SU
derechos y Y de aguas construccion y
g residuales medicién
aprovechamien | aprovech en t/Pago imolica un
tos por amientos de 9 Si Si Si Si Si 20310
concepto de por
descarga de concepto derechos y razonable, y su
aguas re?iduoles dep aprovecha medicién no
9 iercidos descarga mientos por implica una
g de a gos concepto tarea
residsgles de problematica
descarga ya que el
de aguas municipio
residuales genera esta
ent)-1)*101 informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
mide la
esencia de lo
Variaciéon ((Recursos que pretende
seguridad -
C4. Recursos de publica medir, su
para recursos construccion y
necesidades del FORTeAnMUN medicién
vmculogos ala FORTAMU 1/Recursos Si si si si si implica un
seguridad N sequridad costo
publica destinados g blica razonable, y su
municipal a FOpléJTAMUN medicion no
ejercidos seguridad ent-1)- implica una
publica 11100 tarea
problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
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El indicador es

directoy
entendible,
L ((Recursos X
Variacion ; mide la
modernizac X
de - esencia de lo
ion
recursos . que pretende
recaudacio .
C5. Recursos del n medir, sY
para FORTAMU FORTAMUN consfru_cqon y
R N mediciéon
modernizacion destinados en implica un
del sistema de t/Recursos Si Si Si Si Si P
L ala N costo
recaudacion . modernizac
. moderniza - razonable, y su
municipal ) ion T
I ciéon del - medicién no
ejercidos . recaudacio N
sistema de n implica una
reccludoo FORTAMUN mreg ]
on en f-1)- problemdtica
municipal * ya que el
1)*100 o
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
mide la
Variacion ((Recursos esencia de lo
de . que pretende
infraestruct X
recursos medir, su
del ura construccion y
Cé. Recursos FORTAMU FORTAMUN medicion
para N en implica un
infraestructura . t/Recursos Si Si Si Si Si
o destinados | . costo
publica infraestruct
S al razonable, y su
sjercidos mejoramie ura medicién no
! FORTAMUN nec
nto de en f-1)- implica una
infraestruc 1)¥100 tarea
tura problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
mide la
esencia de lo
(Recursos ue pretende
Porcentaje | FORTAMUN que pre
N medir, su
de asignados s
AICI. construccion y
. . recursos para pago !
Asignacion de N mediciéon
recursos para asignados de " . . . . implica un
para pago | obligacione Si Si Si Si Si
pago de de s costo
obligaciones " . X . razonable, y su
N . obligacion | financieras/ )
financieras medicién no
es Total de N
" . implica una
financieras | recursos del
fondo)*100 farea
problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
ACTIVIDADES mide la
Porcentaje (Recursos esencia de lo
de FORTAMUN que pretende
recursos autorizados medir, su
A2C1. autorizado | para pago construccion y
Autorizacion de s para de medicién
recursos para pago de | obligacione " . . . . implica un
. " Si Si Si Si Si
pago de obligacion S costo
obligaciones es financieras/ razonable, y su
financieras financieras Recursos medicién no
del FORTAMUN implica una
FORTAMU presupuest tarea
N ados)*100 problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
A3CI Porcentaje (Recursos El indicador es
N de FORTAMUN directoy
Amortizacién de . Y
[eCUIsOs BAra recursos amortizado entendible,
P amortizad s para Si Si Si Si Si mide la
pago de X
N . 0s para pago de esencia de lo
obligaciones N .
i . pago de | obligacione que pretende
inancieras - " -
obligacion S medir, su
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es financieras/ construccion y
financieras Recursos medicién
FORTAMUN implica un
presupuest costo
ados)*101 razonable, y su
medicién no
implica una
tarea
problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
Porcentaie (Recursos mide la
de ! FORTAMUN esencia de lo
AIC2. reCUrsos asignados que prgtende
. ) " para pago medir, su
Asignacion de asignados L2
recursos para ara pago de construcciony
P P Pag derechos y medicién
pago de de aprovecha implica un
derechos y derechos P Si Si Si Si Si P
g mientos por costo
aprovechamien y
concepto razonable, y su
tos por aprovech )
N de medicién no
concepto de amientos . .
agua/Total implica una
agua por
de recursos tarea
concepto "
de aaua del problemdtica
qu fondo)*100 ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
(Recursos mide Ia
Porcentaje | FORTAMUN .
i esencia de lo
de autorizados
que pretende
A2C2. recursos para pago "
A ! medir, su
Autorizacién de | autorizado de >
construccién y
recursos para s para derechos y S
mediciéon
pago de pago de aprovecha imolica un
ACTIVIDADES derechos y derechos | mientos por Si Si Si Si Si 20310
aprovechamien y concepto
razonable, y su
tos por aprovech de )
N medicién no
concepto de amientos | agua/Recur RN
implica una
agua por e tarea
concepto | FORTAMUN .
problemdtica
de agua presupuest aque el
ados)*100 yaque ¢
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
(Recursos mide Ia
Porcentaje | FORTAMUN .
esencia de lo
de devengado
recursos s para que pretende
A3C2. Devengo medir, su
g devengad pago de L
e recursos para construccion y
0s para derechosy N
pago de mediciéon
pago de aprovecha o
derechosy ' " . . . . implica un
g derechos | mientos por Si Si Si Si Si
aprovechamien costo
y concepto
tos por razonable, y su
aprovech de )
concepto de N medicién no
amientos | agua/Recur N
agua implica una
por e tareq
concepto | FORTAMUN .
problemdtica
de agua presupuest aque el
ados)*101 yaque ¢
municipio
genera esta
informacién.
Porcentaje (Recursos El indicador es
de FORTAMUN directoy
AIC3. recursos asignados entendible,
Asignacién de asignados | para pago mide la
recursos para para pago de esencia de lo
pago de de derechosy que pretende
ACTIVIDADES derechosy derechos oprovecho Si si si si si medir, sU
aprovechamien y mientos por construccion y
tos por aprovech concepto medicién
concepto de amientos de implica un
descarga de por descarga costo
aguas residuales | concepto de aguas razonable, y su
de residuales/T medicién no
descarga otal de implica una
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de aguas | recursos del tarea
residuales | fondo)*100 problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
. (Recursos d're“‘? Y
Porcentaje FORTAMUN entendible,
de autorizados mlc_je la
recursos ara pago esencia de lo
A2C3. autorizado | P de que pretende
Autorizacion de s para derechos medir, su
recursos para pago de Y construccion y
aprovecha N
pago de derechos " medicion
derechosy y mienfos por " . . . . implica un
aprovechamien | aprovech congsmo i St S Si S costo
tos por amientos dq razonable, y su
escarga C
concepto de por de aquas medicién no
descarga de concepto € ag implica una
e residuales/R
aguas residuales de tarea
ecursos -
descarga FORTAMUN problemdtica
de aguas ya que el
. presupuest L
residuales ados)*100 municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
. (Recursos d're“‘? Y
Porcentaje FORTAMUN entendible,
de devengado mlc_je la
recursos s para esencia de lo
A3C3. Devengo dz:er;gﬁgd pago de qufnep(rjeirtesr;de
de recursos para P derechosy "
pago de construccion y
pago de aprovecha N
derechos ' mediciéon
derechosy mientos por implica un
aprovechamien Y concepto Si Si Si Si Si P
tos por aprovech de costo
amientos razonable, y su
concepto de or descarga medicion no
descarga de P de aguas L
d concepto N implica una
aguas residuales residuales/R
de eCursos tarea
descarga FORleAMUN problemdtica
de aguas resupuest ya que el
residuales %dos?*]Ol municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
(Recursos entendible,
FORTAMUN mide la
Porcentaje | asignados esencia de lo
AlC4 de para pago que pretende
Asi nccié}w de recursos de medir, su
regursos ara asignados | derechosy construccion y
o1end2r para aprovecha medicién
necesidades cfenf:ier mientos por Si si Si si Si implica un
relacionadas necesidad concepto costo
con la es de razonable, y su
sequridad relacionad | descarga medicion no
%blico as conla de aguas implica una
P seguridad | residuales/T tarea
publica otal de problematica
recursos del ya que el
fondo)*100 municipio
genera esta
ACTIVIDADES informacion.
El indicador es
directoy
Fggﬁ:ﬁgi‘ entendible,
. autorizados mlc_je la
Porcentaje ara PAgo esencia de lo
A2C4 de P dFe) 9 que pretende
Autorizacion de recursos derechos y medir, sY
autorizado construccién y
recursos para s DA aprovecha medicién
atender cnsnder mientos por imolica un
necesidades ) concepto Si Si Si Si Si P
f necesidad costo
relacionadas de
es razonable, y su
conla . descarga )
. relacionad medicién no
seguridad asconla de aguas implica una
publica . residuales/R P
seguridad ecursos tarea
publica FORleAMUN problemdtica
presupuest yaque ?l
ados]*100 municipio
genera esta
informacién.
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El indicador es

[Recursos entondivle
FORTAMUN N ’
mide la
. devengado N
Porcentaje esencia de lo
s para
de 00 de que pretende
A3C4. Devengo recursos pag medir, su
derechosy s
de recursos para | devengad construccion y
aprovecha N
para atender os para ) mediciéon
N mientos por . N
necesidades atender concepto Si si si si si implica un
relacionadas necesidad dep costo
conla es razonable, y su
X . descarga T
seguridad relacionad dq medicién no
o e aguas N
publica as conla N implica una
. residuales/R
seguridad tarea
Ublica scursos problemdtica
Py FORTAMUN
ya que el
presupuest .
ados)*100 municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
mide la
(Recursos esencia de lo
Porcentaje | FORTAMUN
. que pretende
de asignados X
medir, su
AICS. recursos para L
. 4, N N construccion y
Asignacion de asignados | modernizac N
- mediciéon
recursos para para ion del implica un
modernizacién | moderniza | sistema de Si Si Si Si Si 20310
del sistema de cion del recaudacid
L . razonable, y su
recaudacion sistema de n o
P . . medicién no
municipal recaudaci | municipal/T N
. implica una
on otal de
L tarea
municipal | recursos del I "
fondo)*100 problematica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
(Recursos mide la
. FORTAMUN esencia de lo
Porcentaje .
de autorizados que prgtende
A2CS5. recursos para medir, U
At X modernizac construccion y
Autorizacién de | autorizado - !
ion del mediciéon
recursos para § para sistema de implica un
ACTIVIDADES | modernizacién | moderniza = Si Si Si Si Si
N . recaudacio costo
del sistema de cién del
L . n razonable, y su
recaudacion sistema de L. )
o > | municipal/R medicién no
municipal recaudaci L
on €eCcursos implica una
L FORTAMUN tarea
municipal "
presupuest problemdtica
ados)*100 ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
(Recursos mide la
. FORTAMUN esencia de lo
Porcentaje
de devengado que pretende
s para medir, su
recursos N o2
A3CS5. Devengo modernizac construccion y
devengad L o
de recursos para o5 para ion del medicion
modernizaciéon pare sistema de . . . . . implica un
N moderniza = Si Si Si Si Si
del sistema de cion del recaudacio costo
recaudacion . n razonable, y su
. sistema de . o
municipal > | municipal/R medicién no
recaudaci N
on €eCcursos implica una
L FORTAMUN tarea
municipal "
presupuest problemdtica
ados)*100 ya que el
municipio
genera esta
informacién.
Porcentaie (Recursos El indicador es
AIC6. 3 1€ FORTAMUN directo y
. - e . Y
Asignacion de reCUrSOS asignados entendible,
ACTIVIDADES recursos para . para Si Si Si Si Si mide la
. asignados | . X
infraestructura ara infraestruct esencia de lo
pUblica infchjJesfruc ura que pretende
publica/Tot medir, su
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tura alde construccion y
publica recursos del medicién
fondo)*100 implica un
costo
razonable, y su
medicién no
implica una
tarea
problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
mide la
(Recursos esencia de lo
Porcentaje FORTAMUN qufngcrjei: esrllde
de auforizados consfruclcién y
A2C6, recursos para para medicién
Autorizacion de qutorizado infraestruct implica un
recursos para s para _ura Si Si Si Si Si Costo
infraestructura . publica/Re
o infraestruc razonable, y su
publica tura cursos medicién no
. FORTAMUN . N
publica presupuest |mptllco una
. area
ados}*100 problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
El indicador es
directoy
entendible,
mide la
(Recursos esencia de lo
Porcentaje FORTAMUN qufngcrjei: esrllde
de devengado consfruclcién y
A3Cé. Devengo recursos . fs pcl;'o n medicién
de recursos para | devengad infraestrue " . . . . implica un
infraestructura os para ’brm R S i i Si S costo
publica infraestruc publica/Re razonable, y su
o | medicionro
publica presupuest |mptllco una
, area
ados}*100 problemdtica
ya que el
municipio
genera esta
informacién.
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacioén:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de caiculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Llinea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

Respuesta: No

Cabe destacar que, al momento de la realizaciéon de la presente evaluacion, las
fichas técnicas de indicadores no se presentan como evidencia debido a que el
Pp no cuenta con ellas.

Se sugiere llevar a cabo la elaboracion de las fichas técnicas para cada uno de los
indicadores de la MIR de este fondo.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa

Respuesta: No

Del andlisis realizado a la informacién disponible, cabe senalar que las metas
asociadas a la MIR del FORTAMUN no se encuentran establecidas, por lo que no
cumple con los criterios de la pregunta.

Por tanto, se sugiere que las metas de los 26 indicadores cuenten con unidad de
medida como indices, porcentajes, promedios y variaciones.

Las metas deberdn estar orientadas a impulsar el desempeno del FORTAMUN,
reflejando los cambios vinculados con las acciones del programa a través del
indicador respectivos.

Asimismo, las metas deberdn ser factibles de alcanzar contemplando los recursos
humanos y financieros disponibles en la estructura operativa del Pp, ya que el
cumplimiento de estas metas depende en mayor medida de la informacién que
generan las y los operadores de manera interna, por tanto, también se sugiere
tener una cobertura de al menos tres anos.
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24. Cudntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el cdlculo del indicador.
d) PUblicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si

1 e Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen con las
todas caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los 26 indicadores de la MIR contienen medios de verificaciéon institucional, ya que
son generados con informacion del municipio, y cuentan con un nombre para
identificarlos. De igual manera, cuentan con medios de verificacion que no
permiten reproducir sus resultados, ademds de que no son publicos y accesibles a
cualquier persona.

Nivel Oficial/Institucional Non?bre que permita Permite repr,oduccién de su | Piblicos, accesibles a cualquier
identificarlos cdlculo persona

Fin Institucional Si No No
Propésito Institucional Si No No
Ci Institucional Si No No
Al1C1 Institucional Si No No
A2C1 Institucional Si No No
A3C1 Institucional Si No No
C2 Institucional Si No No
Al1C2 Institucional Si No No
A2C2 Institucional Si No No
A3C2 Institucional Si No No
C3 Institucional Si No No
A1C3 Institucional Si No No
A2C3 Institucional Si No No
A3C3 Institucional Si No No
Cc4 Institucional Si No No
A1C4 Institucional Si No No
A2C4 Institucional Si No No
A3C4 Institucional Si No No
C5 Institucional Si No No
A1C5 Institucional Si No No
A2C5 Institucional Si No No
A3C5 Institucional Si No No
Cé Institucional Si No No
A1Cé Institucional Si No No
A2Cé Institucional Si No No
A3Cé Institucional Si No No

No es posible llevar a cabo la reproduccién de los indicadores, ya que los medios
relacionada con los

de verificacion

se

refieren a

informacion

avances
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presupuestales y programdticos del Municipio, los cuales no son fdciimente
identificables y accesibles para la poblacion en general en el caso del FORTAMUN.

Se sugiere generar informaciéon que permitan reproducir el cdiculo de cada
indicador, siendo publicos y de facil acceso al publico en general que tenga interés
en conocer la informacion, incorporando en la MIR del Pp la liga de internet donde
se ubica el medio de verificacién, en caso de que la informacién sea de dificil
acceso para la poblacion.

44



INFORME FINAL EVALUACION EN MATERIA DE DISENO CON

[ AMTIKE b FORTAMUN

CRUR) CONSULTOR EN INNOKACION Y CESTION

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es
decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.

Respuesta: Si

2 e El conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa fiene dos de las caracteristicas establecidas.

El conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion contempla medios de
verificacion necesarios y suficientes especificados en la MIR; sin embargo, dichos
medios de verificaciéon no son publicados y no permiten reproducir el cdlculo de
los indicadores.

Los medios de verificacion son los necesarios y suficientes para el cdiculo de los
indicadores porque no proporcionan las ligas de la ubicacion de las fuentes de
informacion para su cdlculo en cada renglén de la MIR.

Los indicadores establecidos no permiten medir el objetivo directamente en el nivel
del resumen narrativo de la MIR correspondiente, ya que es informacién generada
por el municipio que no estd publicada.

Por lo anterior, se sugiere a las autoridades municipales que los medios de
verificacion sean publicos y accesibles al publico en general mediante un link
adherido a la MIR del FORTAMUN, y que permita acceder a la informacién
directamente para la reproduccion de los indicadores del Pp.
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26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de
sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Respuesta:

No procede valoracion cuantitativa.

En el siguiente cuadro se presenta la sugerencia de modificacion general a la MIR
del Pp, sin embargo, es necesario tener en cuenta la inclusion de los componentes
especificos que van a ser ejecutados durante el ejercicio fiscal que corresponda,
por lo que es importante contar con una MIR del ano y una MIR prototipo.

Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador Formula Meﬁms ‘.j,e
verificacion
Contribuir a promover
finanzas publicas gjifgigzgs Estados
mumc!poles sqnos Y Variacion de recursos del | FORTAMUN en presupuestales y
sostenibles mediante la L avances
FIN L FORTAMUN ejercidos por el | t/Recursos .
provision de los recursos Municioio ciercidos programaticos
federales del FORTAMUN P FBRT AMUN en 1| de! Municipio de
al Municipio de « FORTAMUN.
1)-1)*100
Monterrey
Los recursos del municipio
de Monterrey alcanzan
para culbrir los
requerimientos referentes
a obligaciones
financieras, pago de (Recursos del
derechos y . FORTAMUN Estados
aprovechamientos or Porcentaje de recursos del ejercidos en | presupuestales
cgnce to de a Bo FORTAMUN ejercidos en Teerinos de la F;vonses /
PROPOSITO P 99 terminos del articulo 37 de -
descarga de  aguas LCF/Ingresos programaticos
; la LCF respecto al total de L
residuales, inaresos del Municinio totales del | del Municipio de
modernizacién de los | M€ P Municipio FORTAMUN.
sistemas de recaudacién ejercidos)*100
local, y de atenciéon de
las necesidades
directamente vinculadas
con la seguridad publica
municipal
E.(Obllgomones Estados
inancieras resupuestales y
Cl. Recursos PArA Ty ariacién de obligaciones FORTAMUN en F;vonces
COMPONENTES | obligaciones financieras | .. ; gacie t/Obligaciones -
e financieras del Municipio ) . programaticos
ejercidos financieras L
FORTAMUN en t- del Municipio de
1-1)*100 FORTAMUN.
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C1. Obligaciones financieras liquidadas

ACTIVIDADES

TRABAJO DE CAMPO
Pp FORTAMUN
((Pago de
derechos y Estados
C2. Recursos para pago L aprovechamiento
Variaciobn de pago de presupuestales y
de derechos y s por concepto de
. derechos y avances
aprovechamientos  por . agua en t/Pago -
aprovechamientos por programaticos
concepto de agua de derechos vy L
N concepto de agua - del Municipio de
ejercidos aprovechamiento FORTAMUN
s por concepto de ’
agua en 1)-1)*100
((Pago de
derechos y
aprovechamiento
s por concepto de
3. Recursos para pago Variacién de pago de |descarga de Estados
de derechos y . presupuestales y
. derechos y | aguas residuales
aprovechamientos  por . avances
aprovechamientos por|en t/Pago de -
concepto de descarga programaticos
; concepto de descarga de | derechos y L
de aguas residuales aquas residuales aprovechamiento del Municipio de
ejercidos g P FORTAMUN.
s por concepto de
descarga de
aguas residuales
en 1)-1)*101
((Recprsos S Estados
C4 Recursos para s seguridad publica presupuestales y
o . Variacion de recursos del | FORTAMUN en
necesidades vinculadas - avances
A - FORTAMUN destinados a | t/Recursos -
a la seguridad publica . - . A programaticos
. . S seguridad publica seguridad publica L
municipal ejercidos del Municipio de
FORTAMUN en t- FORTAMUN
1)-1)*100 )
((Recursos
modernizacion Estados
CS5. Recursos para | Variacion de recursos del L%;&‘ijﬁ'\‘on en presupuestales y
modernizacion del | FORTAMUN destinados a la t/Recursos avances
sistema de recaudacién | modernizacién del sistema A programdticos
. T .. L modernizacion L
municipal ejercidos de recaudacién municipal - del Municipio de
recaudacion FORTAMUN
FORTAMUN en t- ’
1)-1)*100
((Recursos Estados
Variacion de recursos del infraestructura resupuestales
Cé. Recursos para : FORTAMUN en P P Y
. - FORTAMUN destinados al avances
infraestructura  publica . ; t/Recursos -
.o mejoramiento de|. programaticos
ejercidos . infraestructura L
infraestructura del Municipio de
FORTAMUN en t- FORTAMUN
1)-1)*100 )
Documento de
asignacién  de
(Recursos recursos del
FORTAMUN:
A1C1. Asignacion de | Porcentaje  de recursos ogo pde nterrey.gob.mx/
recursos para pago de | asignados para pago de ro)bl? aciones pdf/dictamenes
obligaciones financieras | obligaciones financieras fi 9a _cabildo/2022/D
inancieras/Total | :
ictamen_referen
de recursos del e .
fondo)*100 te_a_modificaci
on_de_asignaci
%C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf

47



TAMTIKE

CRURD CONSULTOR EN INNOYACON Y CESTION

INFORME FINAL EVALUACION EN MATERIA DE DISENO CON

TRABAJO DE CAMPO
Pp FORTAMUN
(Recursos
otorizados para | 19903
A2CT. Autorizacién de Porcgn’rcue de recursos pago de presupuestales y
recursos para pago de autorizados para pago de obligaciones avances
bli ir? fingngieros obligaciones  financieras ﬁnoﬁcieros/Reour programdficos
oblgaciones del FORTAMUN s FORTAMUN | de! Municipio de
« | FORTAMUN.
presupuestados)
100
(Recursos
FORTA.MUN Estados
amortizados para resupuestales y
A3C1. Amortizacion de | Porcentaje  de recursos | pago de Zvances
recursos para pago de | amortizados para pago de | obligaciones -
) . . . . - . . - . programaticos
obligaciones financieras | obligaciones financieras financieras/Recur L
505 FORTAMUN del Municipio de
FORTAMUN.

presupuestados)*
101

C2. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua realizado

ACTIVIDADES

A1C2.

Asignacién  de

recursos para pago de
derechos y

Porcentaje de recursos
asignados para pago de
derechos y

(Recursos
FORTAMUN
asignados  para
pago de
derechos y

aprovechamiento

Documento de
asignacién  de
recursos del
FORTAMUN:
https://www.mo
nterrey.gob.mx/
pdf/dictamenes

aprovechamientos  por | aprovechamientos por _cabildo/2022/D
sporconceptode | :
concepto de agua concepto de agua ictamen_referen
agua/Total de o .
te_a_modificaci
recursos del on._de_asignaci
fondo)*100 %C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
autorizados para Estados
A2C2. Autorizacién de | Porcentaje de recursos | pago de
: presupuestales y
recursos para pago de | autorizados para pago de | derechos y avances
derechos y | derechos y | aprovechamiento -

. . programaticos
aprovechamientos  por | aprovechamientos por | s porconcepto de del Municipio de
concepto de agua concepto de agua agua/Recursos FORTAMUN

FORTAMUN ’

presupuestados)*

100

(Recursos

FORTAMUN

devengados para Estados
A3C2. Devengo de | Porcentaje de recursos | pago de

presupuestales y

recursos para pago de | devengados para pago de | derechos y avances
derechos y | derechos y | aprovechamiento -

. . programaticos
aprovechamientos  por | aprovechamientos por | s porconcepto de del Municioio de
concepto de agua concepto de agua agua/Recursos FORTAMUNp

FORTAMUN :

presupuestados)*
101

C3. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de descarga de aguas residuales realizado

ACTIVIDADES

A1C3.

Asignacién  de

recursos para pago de
derechos y

aprovechamientos

por

concepto de descarga
de aguas residuales

Porcentaje de recursos
asignados para pago de
derechos y

aprovechamientos por
concepto de descarga de
aguas residuales

(Recursos
FORTAMUN
asignados  para
pago de
derechos y

aprovechamiento
s por concepto de
descarga de
aguas

Documento de
asignacién  de
recursos del
FORTAMUN:
https://www.mo
nterrey.gob.mx/
pdf/dictamenes
_cabildo/2022/D
ictamen_referen

48



TAYTIKE

CRURD CONSULTOR EN INNOYACON Y CESTION

INFORME FINAL EVALUACION EN MATERIA DE DISENO CON

TRABAJO DE CAMPO

Pp FORTAMUN

residuales/Total

te_a_modificaci

de recursos del | on_de_asignaci
fondo)*100 %C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
autorizados para
A2C3. Autorizacién de | Porcentaje de recursos z:rgeochos de Estados
recursos para pago de | autorizados para pago de Y presupuestales y
aprovechamiento
derechos y | derechos y avances
. . s por concepto de -
aprovechamientos  por | aprovechamientos por programaticos
descarga de L
concepto de descarga | concepto de descarga de del Municipio de
de aguas residuales aguas residuales aguas FORTAMUN.
residuales/Recurs
0s FORTAMUN
presupuestados)*
100
(Recursos
FORTAMUN
devengados para
A3C3. Devengo de | Porcentaje de recursos z:rgeochos de Estados
recursos para pago de | devengados para pago de Y presupuestales y
aprovechamiento
derechos y | derechos y avances
. . s por concepto de -
aprovechamientos  por | aprovechamientos por programaticos
descarga de L
concepto de descarga | concepto de descarga de aquas del Municipio de
de aguas residuales aguas residuales 9 FORTAMUN.

residuales/Recurs
os FORTAMUN
presupuestados)*
101

C4. Necesidades

vinculadas a la seguridad pUblica municipal atendidas

ACTIVIDADES

A1C4. Asignacion de
recursos para atender
necesidades

de recursos
para atender

Porcentaje
asignados
necesidades relacionadas

(Recursos
FORTAMUN
asignados  para
pago de
derechos y

aprovechamiento
s por concepto de

Documento de
asignacién  de
recursos del
FORTAMUN:
https://www.mo
nterrey.gob.mx/
pdf/dictamenes

relacionadas  con la X g _cabildo/2022/D
. - con la seguridad publica descarga de |:
seguridad publica aquas ictamen_referen
9! te_a_modificaci
residuales/Total . .
de recursos del on_de_asignaci
fondo)*100 %C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
autorizados para
pago de
A2C4. Autorizacidon de . derechos y Estados
Porcentaje de recursos . presupuestales y
recursos para atender . aprovechamiento

. autorizados para atender avances
necesidades . . s por concepto de -

: necesidades relacionadas programaticos
relacionadas con  la . ol descarga de | Municioio d
seguridad publica con la seguridad publica aguas del Municipio de

FORTAMUN.

residuales/Recurs
os FORTAMUN
presupuestados)*
100
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A3CA4. Devengo de
recursos para para
atender necesidades
relacionadas con la
seguridad publica

Porcentaje de recursos
devengados para atender
necesidades relacionadas
con la seguridad publica

(Recursos
FORTAMUN
devengados para
pago de
derechos y
aprovechamiento
s por concepto de
descarga de
aguas
residuales/Recurs
0s FORTAMUN
presupuestados)*
100

Estados
presupuestales y
avances
programdticos
del Municipio de
FORTAMUN.

C5. Sistema de recaudacién municipal modernizado

A1C5. Asignacion  de
recursos para
modernizacion del

sistema de recaudacién
municipal

Porcentaje de recursos
asignados para
modernizacién del sistema
de recaudacién municipal

(Recursos
FORTAMUN
asignados  para
modernizacién
del sistema de
recaudacién
municipal/Total
de recursos del

Documento de
asignacién  de
recursos del
FORTAMUN:
https://www.mo
nterrey.gob.mx/
pdf/dictamenes
_cabildo/2022/D
ictamen_referen
te_a_modificaci

ACTIVIDADES

fondo)*100 on_de_asignaci
%C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
A2C5. Autorizacion  de . autorizados ~para | Estados
reCUrsos para Porcgn’rcue de recursos modermzoaon presupuestales y
N autorizados para | del sistema de | avances
modernizacion del RN, . ) -
sistema de recaudacion modermzoaon del S|§T§mo recquc.:loaon progrcnjo.hcl:os
municipal de recaudacién municipal | municipal/Recurs | del Municipio de
0s FORTAMUN | FORTAMUN.
presupuestados)*
100
(Recursos
FORTAMUN
devengados para | Estados
;:%:(ijfs'os Devengo paorlg Porcentaje de recursos | modernizacion presupuestales y
A, devengados para | del sistema  de | avances
modernizacion del N . ) -
sistema de recaudacion modermzoaon del S|§T§mo recc.uc.joaon progrcnjo.hcl:os
municipal de recaudacion municipal | municipal/Recurs | del Municipio de
0s FORTAMUN | FORTAMUN.

presupuestados)*
100

Cé. Infraestructura pUblica mejorada

ACTIVIDADES

A1C6. Asignacion de
recursos para
infraestructura publica

Porcentaje de recursos
asignados para
infraestructura publica

Documento de
asignacién  de

recursos del
(Recursos FORTAMUN:
FORTAMUN https://www.mo
asignados  para | nterrey.gob.mx/
infraestructura pdf/dictamenes
publica/Total de | _cabildo/2022/D
recursos del | ictamen_referen
fondo)*100 te_a_modificaci

on_de_asignaci
%C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
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(Recursos
FORTAMUN
. Estados
autorizados para resupuestales
A2Cé6. Autorizacién de | Porcentaje  de recursos | para gvcnf:)es Y
recursos para | autorizados para | infraestructura -
. - . _ S programaticos
infraestructura publica infraestructura publica publica/Recursos del Municioio d
FORTAMUN el Municipio de
« | FORTAMUN.
presupuestados)
100
(Recursos
FORTAMUN Estados
A3C6. Devengo de | Porcentaje de recursos Qevengodos para | presupuestales y
infraestructura avances
recursos para | devengados para ‘ol R Sfi
infraestructura publica infraestructura publica publica/Recursos programaticos
FORTAMUN del Municipio de
presupuestados)* | FORTAMUN.

100
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VII. Presupuesto y Rendicion de cuentas

Registro de operaciones programdticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes
categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblaciéon atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizaciéon
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién
objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un ano. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccién, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
anos de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador
los Gastos en capital.

Respuesta: Si

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa tres de los conceptos establecidos.

De acuerdo con la informacion disponible el Pp cuantifica los gastos de operacion,
de mantenimiento y de capital, sin embargo, no se identifican los gastos unitarios.
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Pp FORTAMUN

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL
DISTRITO FEDERAL 2022

FONDO

APROBADO 2022

AUTORIZADO 2022

EJERCIDO 2022

250332 RF FORTAMUN 2022

747,138,689.40

875,628,872.00

875,518,651.38

100000 SERVICIOS
PERSONALES

255,942,872.17

216,273,919.82

216,163,829.20

113001 SUELDO AL
PERSONAL PERMANENTE

223,390,071.51

202,499,024.16

202,404,379.76

132001 PRIMA
VACACIONAL

5,465,932.06

5,063,417.37

5,047,971.15

132003 AGUINALDO

27,086,868.60

8.711,478.29

8.711,478.29

200000 MATERIALES Y
SUMINISTROS

3,352,545.68

26,531,059.48

26,531,059.48

271001 UNIFORMES

26,531,059.48

26,531,059.48

282001 MATERIALES DE
SEGURIDAD PUBLICA

1,951,014.88

283001 EQUIPO DE
PROTECCION Y SEGURIDAD

1,401,530.80

300000 SERVICIOS
GENERALES

175,118,069.43

192,729,520.43

192,729,390.43

311002 ALUMBRADO
PUBLICO

125,183,304.30

142,722,919.00

142,722,919.00

313001 SERVICIO DE
AGUA Y DRENAJE

A A L e e A [ A [ e R R

43,287,805.13

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

8.273,979.75

8,273,849.75

326003
ARRENDAMIENTO PURO DE
MAQUINARIA

333001 SERVICIOS DE
CONSULTORIA
ADMINISTRATIVA

334001
CAPACITACION

6,646,960.00

339005 SERVICIOS
PROFESIONALES

353001
MANTENIMIENTO DE
EQUIPO DE COMPUTO

24,547,938.56

24,547 ,938.56

355001
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS

17,184,683.12

17,184,683.12

358007 SERVICIO DE
RECOLECCION Y
TRASLADO DE BASURA
DOMICILIARIA

500000 BIENES MUEBLES
INMUEBLES E INTANGIBLES

62,415,634.05

165,550,659.71

165,550,659.71

515001 EQUIPO DE
COMPUTO Y DE
TECNOLOGIAS

541002 VEHICULOS Y
EQUIPO TERRESTRE
(SEGURIDAD PUBLICA'Y
VIALIDAD)

35,116,967.40

133,754,360.00

133,754,360.00

542002 CARROCERIAS
Y REMOLQUES (SEGURIDAD
PUBLICA Y VIALIDAD)

549002 OTROS
EQUIPOS DE TRANSPORTE
DE SEGURIDAD PUBLICA'Y
VIALIDAD

27,298,666.65

28,155,590.72

28,155,590.72

597001 LICENCIAS
INFORMATICAS E
INTELECTUALES

3,640,708.99

3,640,708.99

900000 DEUDA PUBLICA

WL [~

250,309,568.07

WL [~

274,543,712.56

WL [~

274,543,712.56
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211007
REFINANCIAMIENTO
BANOBRAS $ 17,509,078.34 $ 15,013,625.58 $ 15,013,625.58

211008
FINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER $ 3.269,128.24 $ 2,976,934.40 $ 2,976,934.40

211009
REFINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER $ 14,322,594.55 $ 75,804,855.88 $ 75,804,855.88

211010
FINANCIAMIENTO 2016
BANOBRAS $ - $ 930,495.88 $ 930,495.88

921007 INTERESES
REFINANCIAMIENTO
BANOBRAS $ - $ 89.,022,588.62 $ 89,022,588.62

921008 INTERESES
FINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER $ 14,807,939.20 $ 28,518,060.33 $ 28,518,060.33

921009 INTERESES
REFINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER $ 87,781,765.62 $ 58,143,012.91 $ 58,143,012.91

921010 INTERESES
FINANCIAMIENTO 2016

BANOBRAS 112,619,062.12 4,134,138.96 4,134,138.96

WL [~
WL [~
WL [~

Total general 747,138,689.40 875,628,872.00 875,518,651.38

Los gastos de operacion y mantenimiento se identifican en los capitulos 1000, 2000
y 3000, mientras que los gastos de capital, equipamiento de seguridad publica, en
el capitulo 5000.

Los gastos referentes a pago de obligaciones financieras por amortizacion e
intereses de la deuda publica con recursos del fondo se incluyen en el capitulo 2000
del gasto.

El Pp registra los recursos a nivel de capitulo del gasto y concepto para identificar
los gastos de operacion, mantenimiento, de capital y el pago de deuda publica.
El 27.4% de los recursos del fondo fueron destinados a servicios personales del
capitulo 1000, el 3% a materiales y suministros en el capitulo 2000, el 22% al capitulo
3000 de servicios generales, y el 18.9% al capitulo 5000, y el 31.4% al pago de deuda
publica.
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Rendicién de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendiciéon de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son puUblicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempeio, estdn actualizados y son publicos, son difundidos
en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participaciéon
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que senala la
normatividad aplicable.

Respuesta: Si

e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

El Ppo cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas. El
documento normativo del Pp, la LCF, no se encuentra publicada en la pdagina web
del Municipio, pero si documentos procedimentales; los resultados para monitorear
su desempeno no estdn actualizados, no son publicos y no son difundidos en la
pdgina web del Municipio; existe un procedimiento para la recepcion y frdmite de
solicitudes de informacion, y no promueve la participacion ciudadana en la toma
de decisiones.

La LCF como documento normativo principal del Pp no se encuentra publicada en
la pdgina web del municipio; sin embargo, el documento P-TMU-02 ejercicio del
recurso federal del ramo 33 aportaciones se encuentra publicado en el siguiente
enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-
02 Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones.pdf
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Los principales resultados del Pp para monitorear su desempeno no se encuentran
en la pagina web del Municipio de Monterrey debido a que la MIR fue elaborada
recientemente por el Municipio y, por tanto, no emiten avances fisico-financieros.

Mediante el reglamento de transparencia y acceso a la informacion publica del
municipio de Monterrey en sus articulos 53 al 83 se establece el procedimiento para
recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacioén del programa vy el
municipio en general.

Finalmente, en materia de participacion ciudadana no existe indicio de que el Pp
fomente la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones del
FORTAMUN, ya que es una facultad exclusiva de la Secretaria de Finanzas vy
Tesoreria Municipal.

Se sugiere a las autoridades municipales publicar la LCF en la pdgina web del
Municipio, asi como dar seguimiento a la MIR mediante los avances fisico-
financieros, y difundirlos en la pagina web del Municipio.
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos pUblicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones

4 . oo )
fienen todas las caracteristicas establecidas.

El fondo cuenta con un procedimiento para la ejecucién de los recursos relativos a
los conceptos de gasto programados. Estd estandarizado y son utilizados por las
unidades administrativas involucradas, existe evidencia de su sistematizacion a
nivel municipal, estd difundido en la pdgina web del Municipio, y apegado ala LCF
como documento normativo del Pp.

El documento’ P-TMU-02 ejercicio del recurso federal del ramo 33 aportaciones
tiene como principal objetivo establecer el proceso que deberdn observar los
servidores publicos para el ejercicio y pago del gasto publico del Presupuesto de
Egresos del Gobierno Municipal de Monterrey con fuente de financiamiento de
recursos federales del Ramo 33, lo cual incluye al FORTAMUN.

En este sentido, el procedimiento es estandarizado y utilizado por las siguientes
unidades administrativas: Direccion de planeacion presupuestal, Direccidn de
contabilidad y cuenta publica, Coordinacion de control de pagos de la Direccién
de egresos, Coordinacion de administracion financiera, Jefatura de cuentas por
pagar, y Jefatura de informes financieros.

Existe evidencia de sus sistematizacion en una aplicaciéon informdtica especifica y
es el Sistema Contable/Presupuestal del Municipio , ademds de la aplicaciéon ya
conocida: SRFT-SFU.

El procedimiento se encuentra disponible en la pdgina web del Municipio en el
enlace especificado en el pie de pdgina 8.

El equipo consultor establece que el procedimiento estd apegado a lo establecido
en el articulo 37 de la LCF, ya que el documento mencionado hace referencia a
los conceptos de gasto del FORTAMUN vy el ejercicio de estos.

7 Documento disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-
TMU-02 Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones.pdf
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Se sugiere a las autoridades analizar, y en su caso, actualizar el documento P-TMU-
02, debido a que fue emitido en 2020, debiendo incluir el Sistema
Contable/Presupuestal mediante el cual el Municipio da seguimiento al ejercicio
del fondo.
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VIIl. Complementariedades y Coincidencias con otros Programas

30. {Con que otros programas estatales, municipales y/o acciones de desarrollo
social el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa

El Pp presenta complementariedades y coincidencias con programas y/o acciones
de desarrollo social pertenecientes a otros niveles de gobierno. En este sentido, se
identifican programas federales, estatales y municipales que tienen coincidencias
y complementariedades con el FORTAMUN vy son los siguientes:

En relaciéon a programas federales se identifican complementariedades vy
coincidencias del FORTAMUN con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) y Estatal (FISE), en particular a las obras de infraestructura
relativas a agua, saneamiento, electrificacion y ofros.

De igual forma, se encuentra el Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica
de los Estados y del Distrito Federal (FASP) que otorga recursos para fortalecer a las
corporaciones y elementos de seguridad publica en los municipios.

A nivel estatal se encuentra el Pp E029 estrategias para la reduccion de indice
delictivo que tiene como principal objetivo contribuir a disminuir la incidencia
delictiva estatal mejorando las condiciones de seguridad vy justicia mediante las
acciones de vinculacion ciudadana, prevencion y operativos de reaccion.

El Pp E025 prevencion del delito y violencias que tiene como principal objetivo
contribuir a disminuir la incidencia delictiva estatal mejorando las condiciones de
seguridad y justicia mediante acciones de prevenciéon del delito en conjunto con
la sociedad civil y el sector privado.

A nivel municipal se encuentra el Pp 06 prevencion del delito tiene como principal
objetivo Disminuir la violencia social de la ciudadania de Monterrey al fomentar la
convivencia y la construccion en la cultura de la paz.

El Pp 08 seguridad publica municipal tiene como principal objetivo fortalecer el
desempeno policial de los elementos municipales de seguridad publica para
reducir la incidencia delictiva.

También, el Pp 038 finanzas publicas es complementario al fondo y tiene como

objetivo contribuir en el cumplimiento en materia contable y presupuestal de la
normativa aplicable que favorezca a una rendicién de cuentas gubernamental.
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Pp FORTAMUN

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Apartado de
la
evaluacion:

Recomendaciones”

Fortaleza y
oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referenci

a

(pregunta)
Fortaleza y Oportunidad

Recomendacion

El problema o necesidad
que busca resolver el
FORTAMUN se encuentra
identificado en el

Se sugiere a las autoridades
municipales llevar a cabo, en la

mecanismos

demanda de recursos y las

Justificacién diaandstico del fondo. con practica, la  revisibn  y/o
dela susg CAUSaS efe’cfos actualizacién del diagndstico
creaciony cuan’rificociény define ur; 1 2v3 respecto a las modificaciones
del diseno lazo bara SLIJyreViSiéﬂ 2y realizadas conforme a los
del Zcfuolizpocién Contem I?::/ conceptos  de  gasto  del
programa | - 'us’rificoéién feérfc):c FORTAMUN de forma anual,
Ue sJus’rem‘o el tico de como se establece en el
d g Pe documento.
infervencidon que realiza el
fondo.
El propdsito del FORTAMUN
se encuentra vinculado al Se sugiere a las autoridades
. .. | Programa Municipal de municipales fortalecer el
Confribucion Ciudad Abierta 2021-2024, Programa Municipal de Ciudad
del .
pero su logro no aporta al Abierta 2021-2024,
programa a " . i
las metas cumplimiento de las metas| 4,5y é | contemplando la inclusion de
meas y correspondientes a este indicadores y metas asociadas
objetivos . . )
municioales Programa y el PMD 2021- con el fin de determinar si el
P 2023. El propdsito  estd propdsito del FORTAMUN aporta
vinculado a los ODS de la al cumplimiento de sus objetivos.
Agenda 2030.
Las dreas de enfoque
potencial y objetivo estdn Se sugiere a los operadores del
Poblacién definidas en el diagndstico Pp establecer un documento
Potencial del FORTAMUN vy se refieren especifico del FORTAMUN a nivel
. . | alaSecretaria de Finanzas municipal, que contenga los
Objetivo y . e o . oo .,
. y Tesoreria Municipal y los 7 criterios para la identificacion vy
mecanismos o - .
d rubros de gasto cuantificacién de las dreas de
e . L -
elegibilidad establecidos en la LCF enfoque en términos del.orpc'ulo
identificados a nivel de 37 dela LCFy la Ley de Disciplina
capitulo del gasto vy Financiera.
concepto.
Poblacién | El Po  cuenta con Se sugiere la generacion de un
Potencial, |informacion sistematizada 8v9 manual operativo del
Objetivoy | que permite conocer la y FORTAMUN a nivel municipal que

funja fambién como mecanismo
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Apartado de Fortaleza y Referenci
la oportunidad/debilidad a Recomendacion
evaluacion: 0 amenaza (pregunta)
de caracteristicas de las UR para identificar a la/s drea/s de
elegibilidad | responsables de la enfoque que se beneficiardn
ejecucién de estos. con los recursos del Pp.
Asimismo, cuenta con
mecanismo para
identificar el drea de
enfoque objetivo a partir
de la LCF y el diagnéstico.
El FORTAMUN cuenta con
una estrategia de
gg?oergrean dgrofjrgfgéogg Se gugiere a Ios_ ou’roridqdes
Poblacion | enfoque  objetivo La municipales  incluir en  dicho
Potencial, |estrategia no incILjye la documento los conceptos de
Objetivoy | definicién del drea de gasto de tfodos rubros en que
mecanismos | enfoque obijetivo S 10 puede seru’nlllzodo el recurso del
de establece meTosl de foqdq (las areas de enfoque
elegibilidad | cobertura anual no objefivo), -asl como metas de
o cobertura con horizonte de 3
abarca un horizonte de ~
. anos.
mediano y largo plazo, y es
congruente con el diseno y
diagndstico del Pp
El FORTAMUN cuenta con
un procedimiento que
hace referencia a la
distribucion sobre cémo se
van a ejercer los recursos
federales de este, es decir,

] gésr#nbégifr;gsﬁgiéigg Se gugiere a 'Ios autoridades
Poblacion tandari Id s municipales revisar, y en su caso,
Potencidal, e:.l‘ondorlzo OI .yf ; actualizar el documento
Objetivo y u'||ono por 1a ins onc;g . mencionado porque fue emitido
mecanismos e.J?CU of(o,d ; ,e(sjc: en 2020, contemplando la

de Zliss’reeng izZado a fraves de inclusion del Sistema
elegibilidad Contable/Presupuestal del ]%?]réfgble/Presupues’rol del
Municipio, estd difundido
puUblicamente, y es
congruente con los
criterios para seleccionar
las dreas de enfoque en
términos de la LCF.
Padrén de |EI FORTAMUN cuenta con Se sugiere a los operadores del
Beneficiarios | un procedimiento para la Pp analizar, y en su caso,
y entrega de recursos al 14 actualizar el documento P-TMU-
Mecanismos | drea de enfoque objetivo 02 Ejercicio del Recurso Federal
de atencién | encargada de ejecutarlos, del Ramo 33 Aportaciones,
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Apartado de Fortaleza y Referenci
la oportunidad/debilidad a Recomendacion
evaluacion: 0 amenaza (pregunta)
estan estandarizados, debido a que fue emitido en
sistematizados, difundidos 2020.
publicamente, apegados
ala LCF y son congruentes
con los criterios
establecidos para la
seleccionar el drea de
enfoque.
El Pp cuenta con una MIR Snfunsig%gEs a lzsencéf;?”dadfrs‘
Matrizde | <" SUST OCTIV'O,qudeS' documento operativo del fondo
Indicadores fgomponen 5, PIOPOSIO Y1 44 17 18, especifico a nivel municipal, en
in, los cuales cumplen con . . o
para . 19y20 |el que sea posible identificar el
Resultados !O M.ML’ ademas de ser resumen narrativo de la MIR
identificable en SU ’
documento normativo
Matriz de | El resumen narrativo de la
Indicadores | MIR cuenta con 1 N/A
para indicadores que cumplen
Resultados | los criterios CREMA.
El Pp cuenta con un
presupuesto a nivel de
capitulo  del gasto vy
concepto que cuantifica
Presupuesto lrcr)mscjr?’rzsr:i?:\i::’rc?pz?%gnmg Se gugiere N Igs autoridades
y Rendicién | los astos dle capital 27y 28 municipales publicar la LCF en la
de cuentas Asimi?mo cuenta cor; pagina web del Municipio, 'y
. emitir y difundir AFF.
mecanismaos de
transparencia y rendicién
de cuentas; sin embargo,
no emite sus resulfados a
través de AFF.
El fondo cuenta con un Se sugiere a las autoridades
procedimiento para la analizar, y en su caso,
ejecucion de los recursos actualizar el documento P-
ffﬁ\é%i Ts 'g‘cr’ogfcnrf]izgs TMU-02, debido a que fue
Presupuesto | Estd estandarizado y es .emm.do en 2020, det?lendo
y Rendicién | utilizados por las unidades| 29y 30 |INCluir el Sistema
de cuentas | administrativas Contable/Presupuestal
involucradas, existe mediante el cual el MUﬂiCipiO
evidencia de su da seguimiento al ejercicio
sistematizacidn  a  nivel del fondo.
municipal, estd difundido
en la pdgna web del
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Apartado de Fortaleza y Referenci
la oportunidad/debilidad a Recomendacion
evaluacion: 0 amenaza (pregunta)
Municipio, y apegado a la
LCF como documento
normativo del Pp.
Asimismo, el Pp cuenta con
complementariedades vy
coincidencia con ofros
programas.
Debilidad o Amenaza
De acuerdo con el andlisis
realizado a la informacion
disponible, no existe
evidencia de la existencia Se sugiere a las autoridades
de un procedimiento para municipales elaborar y
Poblacién |recibir, registrar y dar documentar un procedimiento
Potencial, |frdmite a las solicitudes de especifico del FORTAMUN a nivel
Objetivoy | recursos por parte del drea 12 municipal para la recepcion,
mecanismos | de enfoque, ejecutora del registro y trdmite de las
de FORTAMUN, en el contexto solicitudes de recursos por parte
elegibilidad | de la elaboracion de los de la Secretaria de Seguridad
anteproyectos de PUblica y la misma Secretaria de
presupuesto de egresos a Finanzas.
la Secretaria de Finanzas y
Administracién como
instancia normativa.
Matriz de Se sugier,e llevar a cob.o la
Indicadores | El Pp no cuenta con fichas eJobpraaon de ~las fichas
para técnicas de indicadores. 22 jrec;mcos para cada uno de 10s
indicadores de la MIR de este
Resultados
fondo.
Matriz de Se SL_Jgigre que las metas de los
. El Pp no cuenta con metas 26 indicadores cuenten con
Indicadores . . . .
para onenfodo§ a impulsar el 23 ,uanod de mgdldo como
Resultados desempeno. |nd|cfas,.porcenfojes, promedios
y variaciones
Se sugiere generar informacién
El Pp cuenta con medios que permitan reproducir el
de verificaciéon cdlculo de cada indicador,
institucionales y con un siendo puUblicos y de fécil acceso
Matrizde |nombre que permite al pUblico en general que tenga
Indicadores | identificarlos, siendo 24y 25 interés en conocer la
para suficientes y necesarios; sin informacion, incorporando en la
Resultados | embargo, no permiten el MIR del Pp la liga de internet
cdlculo de indicadores en donde se ubica el medio de
el resumen narrativo de la verificacién, en caso de que la
MIR. informacion sea de dificil acceso
para la poblacién.
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Conclusiones

La presente evaluacion identifica los hallazgos y recomendaciones a partir del
andlisis de la congruencia del diseno del Pp asociado al FORTAMUN, llevando a
cabo un andlisis de gabinete con base en la documentacion normativa del
programa, asi como de la informacion disponible sobre la cobertura del fondo a la
fecha de realizacion de la evaluacion.

El Programa cuenta con un diagndstico que define el problema: Los recursos del
municipio de Monterrey no alcanzan para cubrir requerimientos referentes a
obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descarga de aguas residuales, modernizacion de los sistemas de
recaudacion local, y de atencién de las necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica municipal. Dicho documento define el drea de enfoque que
presenta el problema, asi como el plazo para su revision y actualizacion.

El diagndstico del FORTAMUN describe las causas y efectos que generan el
problema, su cuantificacion en términos de los rubros de gasto establecidos en la
LCF, su ubicacién es de cardcter institucional y es el Municipio de Monterrey,
mientras que el plazo para su revisidn y actualizacién es de cardcter anual,
conforme a las modificaciones que lleve a cabo el Municipio respecto a los
conceptos de gasto establecidos en esta Ley.

El FORTAMUN cuenta con una justificacion tedrica sélida y parte del dictamen de
creacion del Ramo 33, el cual especifica que el fondo se orienta principalmente a
canalizar mayor gasto a través del fortalecimiento de las haciendas municipales,
mediante la institucionalizacién de la provision de recursos federales en apoyo a
actividades especificas de los Municipios.

Una de las principales fortalezas del diseno del fondo a nivel municipal, ademds de
estar asociado a los ODS de la Agenda 2030, es la vinculacién de su propdsito al
Programa Municipal de Ciudad Abierta 2021-2024, el cual se considera de cardcter
sectorial; sin embargo, el logro del propdsito no aporta al cumplimiento de las
metas del objetivo 5.6 debido a que carece de metas establecidas, por lo que la
sugerencia se centra en el fortalecimiento del Programa Municipal contemplando
la inclusion de indicadores y metas asociadas con el fin de determinar si el propdsito
del FORTAMUN aporta al cumplimiento de sus objetivos.

En cuanto a la identificacion de las dreas de enfoque potencial y objetivo, se
relaciona con los rubros de gasto establecidos en el articulo 37 de la LCF como
drea de enfoque potencial, mientras que la poblacidon objetivo son los mismos
rubros que operardn durante el anos fiscal a nivel de capitulo de gasto v,
detalladamente, a nivel de concepto. Durante el proceso de integracion del
presupuesto la Secretaria de Finanzas del Municipio identifica el drea de enfoque
objetivo de forma inercial, determinando los conceptos que se atenderdn en el
ano, lo cual carece de documentaciéon o evidencia alguna.
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El Pp cuenta con informacion sistematizada a través del Sistema
Contable/Presupuestal del Municipio para conocer la demanda de recursos y las
caracteristicas de las UR responsables de su ejecucién, asi como con mecanismos
para identificar el drea de enfoque objetivo, los cuales se remiten a las LCF y el
diagndstico del FORTAMUN; sin embargo, la estrategia de cobertura no incluye la
definicion del drea de enfoque objetivo, si establece metas de cobertura anual,
pero no abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

El documento fitulado: Asignacion  del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal 2022, identifica la estrategia de cobertura contemplando las asignaciones
de gasto como drea de enfoque objetivo, sin embargo, deberia ser mds especifica
a nivel de concepto de gasto.

El FORTAMUN cuenta con un procedimiento que hace referencia a la distribucién
sobre cOmo se van a ejercer los recursos federales de este, es decir, los rubros en
los que serdn destinados, por lo que estd estandarizado y es utilizado por la
instancia ejecutora, estd sistematizado a través del Sistema Contable/Presupuestal
del Municipio, estd difundido publicamente, y es congruente con los criterios para
seleccionar el drea de enfoque en términos de la LCF.

Asimismo, cabe senalar que, no existe evidencia de la existencia de un
procedimiento para recibir, registrar y dar frdmite a las solicitudes de recursos por
parte de la UR encargada de ejecutarlos, en el contexto de la elaboracion de los
anteproyectos de presupuesto de egresos a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal como instancia normativa.

El FORTAMUN cuenta con un procedimiento para la entrega de recursos a la UR
encargada de ejecutarlos, estdn estandarizados, sistematizados, difundidos
publicamente, apegados a la LCF y son congruentes con los criterios establecidos
para la seleccionar el drea de enfoque, refiriéndose al documento P-TMU-02
Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones.

Otra de las principales fortalezas del diseno del fondo es que cuenta con una MIR
infegrada de con sus respectivos componentes y actividades, las cuales estdn
claramente especificadas, ordenadas de manera cronoldgica, son las suficientes
y necesarias para producir los componentes, por lo que el equipo consultor
establece que su realizacién junto con los supuestos genera los componentes del
FORTAMUN.

La MIR estd integrada de 6 componentes y son los bienes y servicios que produce
el Pp, estdn redactados como resultados logrados, son los necesarios para producir
el propdsito y su realizacion junto con sus supuestos confribuyen a la generacion de
este.

El propdsito de la MIR: Los recursos del municipio de Monterrey alcanzan para cubrir

los requerimientos referentes a obligaciones financieras, pago de derechos y
aprovechamientos por conceptfo de agua, descarga de aguas residuales,
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modernizacion de los sistemas de recaudacion local, y de atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica municipal, es
consecuencia directa de los componentes, su logro no estd contfrolado por los
responsables del Pp, es Unico e incluye un solo objetivo, estd redactado como una
situacion alcanzada e incluye el drea de enfoque objetivo que se centra en los
rubros de gasto establecidos en la LCF y estdn identificados a nivel de capitulo del
gasto y concepto.

La MIR del Pp cuenta con un fin claramente especificado, que contribuye a un
objetivo superior, su logro no estd controlado por los operadores del Pp, el fin es
Unico e incluye un solo objetivo, y estd vinculado con los objetivos del PMD 2021-
2024 y del Programa Municipal de Ciudad Abierta 2021-2024.

Los indicadores de la MIR cumplen con los criterios CREMA, no cuenta con fichas
técnicas de indicadores, y carece de metas orientadas a impulsar el desempeno.
Los 26 indicadores de la MIR contienen medios de verificaciéon institucional, ya que
son generados con informacion del municipio, y cuentan con un nombre para
identificarlos, pero no permiten reproducir sus resultados, ademds de que no son
publicos y accesibles al publico en general.

El Pp cuantifica los gastos de operacion, mantenimiento y de capital, ademds de
contar con mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas, asi como un
procedimiento para la ejecucion de los recursos relativos a los conceptos de gasto
programados, el cual estd estandarizado y son utilizados por las unidades
administrativas involucradas, existe evidencia de su sistematizacion a nivel
municipal, estd difundido en la pdgina web del Municipio, y apegado a la LCF
como documento normativo del Pp.
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Tabla 2. “Valoracion Final del programa"

Tema

Justificacion de la creacion

Nivel

\ Justificacion
El problema estd definido en el diagndstico, se
identifica la cuantificacién de la poblacidon que

y del diseno del Programa 33 .poql.ece”el pfqblemo, el' Progrgma presenta
justificaciéon tedrica, y el diagndéstico cumple un
plazo factible para su actualizacién.

El Propdsito del Programa estd vinculado con
objetivos de algun Programa Sectorial, Especial,

Contribucion ala metay 2 Institucional, por lo que no existen conceptos

objetivos nacionales comunes entre el Propdsito y estos objetivos; sin
embargo, su logro no aporta al cumplimiento de
algunas metas de cardcter Sectorial u otra indole.
El Programa identifica y cuantifica su poblacion
Poblacién potencial. potencial y objetivo, presenta una estrategia de
objetivo y mecanismos de 24 cobertgro con mgfos “onuoles, presep,to
clegibilidad mecanismos  para .IdenTIfICC.JI: SuU poploaon
objetivo, no presenta informacién para estimar la

demanda de apoyos.
El Programa no cuenta con un padrén de
beneficiarias(os) por la naturaleza de los recursos,

Padrén de beneficiarios y 2 pero cuenta con procedimientos para la solicitud

mecanismos de atencién y entrega de los proyectos de infraestructura, no
identifica las caracteristicas socioecondmicas de
los beneficiarios.

La MIR cumple con los criterios de la MML en cada
uno de los niveles del resumen narrativo, cuenta

Matriz de Indicadores para con indicodores: no cuenta con fichas Técpicos y

Resultados 2.7 me'Tgs e'slTobIeados, y aunqgue los med'los de
verificacion son adecuados no son accesibles all
publico en general y, por tanto, no permiten la
reproduccidn del cdiculo del indicador.

El programa no cuantifica sus gasto de operacion,
pero si sus gastos de capital correspondientes all

Presupuesto y rendicién de 3 capitulo 6000, cuenta con mecanismos de

cuentas transparencia y rendicion de cuentas y con
procedimientos para la ejecucidn de los
proyectos.

Complementariedades y

coincidencias con ofros N/A NA
Programas estatales y
municipales
Valoracion final 2.57
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Tabla 3. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora
y el costo de la evaluacion”

Nombre de la instancia evaluadora: Taktiké Grupo Consultor en Innovacion Publica S.A.

de C.V.

Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Jaime Esparza Frausto
Nombres de los principales colaboradores: Lic Luis Tenorio Chayres

Nombre de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la Direccién de Control Interno e Investigacién

evaluacion:
Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar Lic. Luis Raul Gutierrez Zapien

seguimiento a la evaluacioén:

Forma de contratacion de la instancia Adjudicacién Directa

evaluadora:
Costo total de la evaluacion: $ 150,000.00
Fuente de financiamiento: Recursos propios
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Anexos

Anexo 1. “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial
y Objetivo”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)

Modalidad: 1005

Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipall

Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

Tipo de Evaluacion: Disefo

Ano de la Evaluacion: 2022

De manera general, la cuantificacion/determinacion del drea de enfoque
potencial se centra en el objetivo del fondo de que el municipio de Monterrey no
cuenta con recursos para cubrir los requerimientos referentes a obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descarga de aguas residuales, modernizacion de los sistemas de recaudacion
local, y de atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica municipal, por lo que el drea de enfoque potencial es la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria Municipal como la instancia encargada del ciclo presupuestal
del fondo.

Asimismo, el drea de enfoque objetivo son los rubros de gasto establecidos en el
articulo 37 de la LCF, identificados a nivel de capitulo del gasto y concepto, como
se muestra en el siguiente Cuadro:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES
DEL DISTRITO FEDERAL 2022

FONDO APROBADO 2022 AUTORIZADO 2022 EJERCIDO 2022
250332 RF FORTAMUN 2022 | $ 747,138,489.40 $ 875,628,872.00 $ 875,518,651.38
100000 SERVICIOS
PERSONALES S 255,942,872.17 $ 216,273,919.82 $ 216,163,829.20
113001 SUELDO AL
PERSONAL PERMANENTE $  223,390,071.51 $ 202,499,024.16 $ 202,404,379.76
132001 PRIMA
VACACIONAL $ 5,465,932.06 $ 5,063,417.37 $ 5,047,971.15
132003 AGUINALDO $ 27,086,868.60 $ 8.711,478.29 $ 8,711,478.29
200000 MATERIALES Y
SUMINISTROS $ 3,352,545.68 $ 26,531,059.48 $ 26,531,059.48
271001 UNIFORMES $ - $ 26,531,059.48 $ 26,531,059.48
282001 MATERIALES DE
SEGURIDAD PUBLICA $ 1,951,014.88 $ - $ -
283001 EQUIPO DE
PROTECCION Y SEGURIDAD | $ 1,401,530.80 $ - $ -
300000 SERVICIOS
GENERALES $ 175,118,069.43 $ 192,729,520.43 $ 192,729,390.43
311002 ALUMBRADO
PUBLICO $ 125,183,304.30 $ 142,722,919.00 $ 142,722,919.00
313001 SERVICIO DE
AGUA Y DRENAJE $ 43,287,805.13 $ 8,273,979.75 $ 8,273,849.75
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326003
ARRENDAMIENTO PURO DE
MAQUINARIA

333001 SERVICIOS DE
CONSULTORIA
ADMINISTRATIVA

334001
CAPACITACION

6,646,960.00

339005 SERVICIOS
PROFESIONALES

353001
MANTENIMIENTO DE
EQUIPO DE COMPUTO

24,547,938.56

24,547 ,938.56

355001
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS

17,184,683.12

17,184,683.12

358007 SERVICIO DE
RECOLECCION Y
TRASLADO DE BASURA
DOMICILIARIA

500000 BIENES MUEBLES
INMUEBLES E INTANGIBLES

62,415,634.05

165,550,659.71

165,550,659.71

515001 EQUIPO DE
COMPUTO Y DE
TECNOLOGIAS

541002 VEHICULOS Y
EQUIPO TERRESTRE
(SEGURIDAD PUBLICA Y
VIALIDAD)

35,116,967.40

133,754,360.00

133,754,360.00

542002 CARROCERIAS
Y REMOLQUES (SEGURIDAD
PUBLICA Y VIALIDAD)

549002 OTROS
EQUIPOS DE TRANSPORTE
DE SEGURIDAD PUBLICA'Y
VIALIDAD

27.298,666.65

28,155,590.72

28,155,590.72

597001 LICENCIAS
INFORMATICAS E
INTELECTUALES

3,640,708.99

3,640,708.99

900000 DEUDA PUBLICA

250,309,568.07

274,543,712.56

274,543,712.56

211007
REFINANCIAMIENTO
BANOBRAS

17,509,078.34

15,013,625.58

15,013,625.58

211008
FINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER

3.269,128.24

2,976,934.40

2,976,934.40

211009
REFINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER

14,322,594.55

75,804,855.88

75,804,855.88

211010
FINANCIAMIENTO 2016
BANOBRAS

930,495.88

930,495.88

921007 INTERESES
REFINANCIAMIENTO
BANOBRAS

89.022,588.62

89.,022,588.62

921008 INTERESES
FINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER

14,807,939.20

28,518,060.33

28,518,060.33

921009 INTERESES
REFINANCIAMIENTO BBVA
BANCOMER

87,781,765.62

58,143,012.91

58,143,012.91

921010 INTERESES
FINANCIAMIENTO 2016
BANOBRAS

112,619,062.12

4,134,138.96

4,134,138.96

Total general

747,138,689.40

875,628,872.00

875,518,651.38
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Anexo 2. “Procedimiento de actualizacion de las bases de datos de los
beneficiarios”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)

Modalidad: 1005

Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Tipo de Evaluacion: Disefio

Aho de la Evaluacion: 2022

Como se menciond, el programa no cuenta con un procedimiento

especifico para integrar el padron de beneficiarios porque no entrega
apoyos monetarios o en especia personales.
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Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)

Modalidad: 1005

Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Tipo de Evaluacion: Disefo

Ano de la Evaluacion: 2022

Nivel MIR \ Resumen Narrativo

Contribuir a promover finanzas publicas municipales
sanas y sostenibles mediante la provisién de los
recursos federales del FORTAMUN al Municipio de
Monterrey

Los recursos del municipio de Monterrey alcanzan
para cubrir  los requerimientos referentes @
obligaciones financieras, pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descarga
de aguas residuales, modernizaciéon de los sistemas de
recaudacioén local, y de atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad puUblica
municipal

C1. Recursos para obligaciones financieras ejercidos
C2. Recursos para pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua ejercidos
C3. Recursos para pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de descarga de
COMPONENTES aguas residuales ejercidos

C4. Recursos para necesidades vinculadas a la
seguridad publica municipal ejercidos

C5. Recursos para modernizacién del sistema de
recaudacién municipal ejercidos

Cé. Recursos para infraestructura publica ejercidos
AIC1. Asignacion de recursos para pago de
obligaciones financieras

A2C1. Autorizacién de recursos para pago de
obligaciones financieras

A3C1. Amortizacién de recursos para pago de
obligaciones financieras

A1C2. Asignacion de recursos para pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua

A2C2. Autorizacién de recursos para pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua
A3C2. Devengo de recursos para pago de derechosy
aprovechamientos por concepto de agua

A1C3. Asignacion de recursos para pago de derechos
ACTIVIDADES y aprovechamientos por concepto de descarga de
aguas residuales

FIN

PROPOSITO

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES
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A2C3. Autorizacién de recursos para pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de
descarga de aguas residuales

A3C3. Devengo de recursos para pago de derechosy
aprovechamientos por concepto de descarga de
aguas residuales

ACTIVIDADES

Al1C4. Asignacidbn de recursos para atender
necesidades relacionadas con la seguridad publica

A2C4. Autorizacidn de recursos para atender
necesidades relacionadas con la seguridad publica

A3C4. Devengo de recursos para para atender
necesidades relacionadas con la seguridad publica

ACTIVIDADES

A1CS5. Asignacién de recursos para modernizacion del
sistema de recaudacién municipal

A2C5. Autorizacién de recursos para modernizaciéon
del sistema de recaudacién municipal

A3C5. Devengo de recursos para modernizacion del
sistema de recaudacién municipal

ACTIVIDADES

A1Cé6. Asignacidn de recursos para infraestructura
publica

A2Cé6. Autorizacidon de recursos para infraestructura
publica

A3Cé6. Devengo de recursos para infraestructura
publica
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Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)

INFORME FINAL EVALUACION EN MATERIA DE DISENO CON
TRABAJO DE CAMPO

Modalidad: 1005

Anexo 4 “Indicadores”

Pp FORTAMUN

Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

Tipo de Evaluacion: Disefio
Aho de la Evaluacion: 2022

- ’ Frecuenci  Lline
Nivel MIR Tty o CLar Releevunl Econ:mlc Monli:reclbl Ade(r):ucld aeh
medicién  base
((Recursos
Variacién de ejercidos
recursos del FORTAMUN en
FIN FORTAMUN t/Recursos Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
ejercidos por el ejercidos
Municipio FORTAMUN en t-1)-
1)*100
Porcentoje de (Recursos del
recursos del
FORTAMUN
eFjgrR;Tigc'\)AsUeNn ejercidos en
PROPOSITO términos del 1?2?}??12;'? Si Si Si Si Si Sen;lesn No No | Ascendente
articulo 37 de la Tomle% del
LCF respecto al Municipio
total de ingresos sjercidos)*100
del Municipio
((Obligaciones
variacion de financieras
. N FORTAMUN en
obligaciones t/Obligaciones si Si si Si Si Semestr No No Descendent
financieras del fino%ciercs al e
Municipio FORTAMUN en t-1)-
1)*100
((Pago de
R, derechos y
Vo;ggc(l)ogede aprovechamientos
derechos y por concepfo de . " . . . Semestr Descendent
! aguaent/Pagode | Si Si Si Si Si No No
aprovechamient derechos y al e
s pgrecconuc;pto aprovechamientos
9 por concepto de
agua en t)-1)*100
((Pago de
derechosy
aprovechamientos
Variacién de por concepto de
pago de descarga de
derechosy aguas residuales Semestr Descendent
COMPONENTE | qprovechamient en t/Pago de Si Si Si Si Si ol No | No °
S 0s por concepto derechosy
de descarga de | aprovechamientos
aguas residuales por concepto de
descarga de
aguas residuales
en1)-1)*101
Variacién de ((Recursos
recursos del seguridad publica
FORTAMUN FORTAMUN en Semestr
destinados a t/Recursos Si Si Si Si Si al No No | Ascendente
sequridad seguridad publica
guri FORTAMUN en 1-1)-
publica 1)¥100
L ((Recursos
Variacion de modernizacion
recursos del recaudacion
de}:s?rszng'\c;‘suglo FORTAMUN en Semestr
A, t/Recursos Si Si Si Si Si No No | Ascendente
modernizacion modernizacién al
del sistema de recaudacion
recaudacion | coerA MUN en f-1)-
municipal 11100
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Variacién de ((Recursos
recursos del infraestructura
FORTAMUN FORTAMUN en . ’ ) ) ’ Semestr
. t/Recursos Si Si Si Si Si No No | Ascendente
destinados al . al
mejoramiento de infraestructura
. FORTAMUN en t-1)-
infraestructura 1)¥100
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursos asignados para
asignados para pago de . . . . .
pago de obligaciones Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
obligaciones financieras/Total
financieras de recursos del
fondo)*100
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursos autorizados para
autorizados para pago de
ACTIVIDADES pago de obligaciones Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
obligaciones financieras/Recurs
financieras del 0s FORTAMUN
FORTAMUN presupuestados)*1
00
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
I amortizados para
recursos pago de )
amortizados para obligaciones Si Si Si Si Si Trimesfra No No | Ascendente
pago de X N |
. . financieras/Recurs
obligaciones 05 FORTAMUN
financieras presupuestados)*1
01
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursos asignados para
asignados para pago de derechos
pago de L Si Si Si Si Si Anual No | No | Ascendente
derechosy aprovechamientos
aprovechamient por concepto de
0s por concepto agua/Total de
de agua recursos del
fondo)*100
(Recursos
. FORTAMUN
Porrceecnfr(:i)es de autorizados para
ecu pago de derechos
autorizados para y
pago de . . . . . .
ACTIVIDADES derechos y oporcr)\éif]r;:mflsrggs Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
aprovechamient poguo/Recpursos
0s por concepto FORTAMUN
de agua presupuestados)*1
00
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursi)s devengados para
d pago de derechos
evengados v
pgggc(]hgoi de aprovechamientos Si Si Si Si Si Tnmlestro No No | Ascendente
Y por concepto de
aprovechamient agua/Recursos
os por concepto FORTAMUN
de agua presupuestados)*1
01
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursi:s asignados para
. pago de derechos
asignados para y
pago de .
ACTIVIDADES derechos y oporcr)\éiﬁzszlgrggs Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
aprovechamient P descar g de
0s por concepto cgu%s
de desco_rgc de residuales/Total de
aguas residuales recursos del
fondo)*100
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(Recursos
FORTAMUN
Porcentaje de autorizados para
recursos pago de derechos
autorizados para y
pago de aprovechamientos
derechos y por concepto de Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
aprovechamient descarga de
os por concepto aguas
de descarga de | residuales/Recursos
aguas residuales FORTAMUN
presupuestados)*1
00
(Recursos
FORTAMUN
Porcentaje de devengados para
recursos pago de derechos
devengados y
para pago de aprovechamientos Trimestra
derechos y por concepto de Si Si Si Si Si | No No | Ascendente
aprovechamient descarga de
os por concepto aguas
de descarga de | residuales/Recursos
aguas residuales FORTAMUN
presupuestados)*1
01
(Recursos
FORTAMUN
Porcentaje de asignados para
recursos pago de derechos
asignados para y
ne?ees? ddceées ogor?\éiﬁr;:glsrggs Si Si Si Si Si Anual No | No | Ascendente
relacionadas con descarga de
la seguridad aguas
publica residuales/Total de
recursos del
fondo)*100
(Recursos
FORTAMUN
Porcentaie de autorizados para
pago de derechos
recursos
autorizados para o
atender aprovechamientos ) ) ) ) )
ACTIVIDADES necesidades por concepto de Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
relacionadas con descarga de
la seguridad _, aguas
poblica residuales/Recursos
FORTAMUN
presupuestados)*1
00
(Recursos
FORTAMUN
Porcentaie de devengados para
pago de derechos
recursos
devengados o
para atender aprovechamientos . " . . . Trimestra
X por concepto de Si Si Si Si Si No No | Ascendente
necesidades |
. descarga de
relcmonoqos con aguas
la ;elj%lfiré%Od residuales/Recursos
FORTAMUN
presupuestados)*1
00
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursos asignados para
asignados para modernizacién del
modernizacion sistema de Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
del sistema de recaudaciéon
recaudacion municipal/Total de
municipal recursos del
fondo)*100
ACTIVIDADES (Recursos
Porcentaje de FO.RTAMUN
recursos cuforlzgd0§ para
autorizados para modgrmzomon del
modernizacion sistema d? Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
del sistema de re_cgudc:oon
recaudacion municipal/Recursos
municipal FORTAMUN
presupuestados)*1
00
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(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursos devengados para
devengados modernizacién del
ara sistema de . . . . . Trimestra
modgmizccién recaudacion Si Si Si Si Si | No No | Ascendente
del sistema de municipal/Recursos
recaudacién FORTAMUN
municipal presupuestados)*1
00
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursos asignados para
asignados para infraestructura Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
infraestructura publica/Total de
publica recursos del
fondo)*100
(Recursos
FORTAMUN
Porcentaje de autorizados para
recursos para
ACTIVIDADES o‘u‘rorizodos para if\frges‘rructurc Si Si Si Si Si Anual No No | Ascendente
infraestructura pUblica/Recursos
publica FORTAMUN
presupuestados)*1
00
(Recursos
Porcentaje de FORTAMUN
recursos devengados para
devengados |f\frgestructurc si Si si Si Si Trimestra No No | Ascendente
para pUblica/Recursos |
infraestructura FORTAMUN
publica presupuestados)*1
00
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Anexo 5 “Metas del programa”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)

Modalidad: 1005

Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Tipo de Evaluacion: Disefio

Ano de la Evaluacién: 2022

Propuesta
Unidad de Orientada a de
Nivel MIR Indicador Meta medida Justificacién  impulsar el  Justificacion Factible Justificacién | mejora
desempeno de la
meta
Variacién de Se Se Se Se
recursos del encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
FIN FORTAMUN No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
ejercidos por el de de de de 23
Municipio elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
Porcentaje de
recursos del
FORTAMUN Se Se Se Se
ejercidos en encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
PROPOSITO términos del No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
articulo 37 de la de de de de 23
LCFrespecto al elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
total de ingresos
del Municipio
L Se Se Se Se
Variacion de .
obligaciones encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
N X No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
financieras del
S de de de de 23
Municipio . . . L.
elaboracién elaboracién | elaboracién | elaboracion
Variacién de
Se Se Se Se
pago de derechos .
encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
Yo No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
aprovechamientos
de de de de 23
por concepto de L L L L
agua elaboracion elaboraciéon | elaboraciéon | elaboracion
Variacién de
pago de derechos Se Se Se Se
y encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
aprovechamientos No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
por concepto de de de de de 23
descarga de elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
aguas residuales
COMPONENTES Variaciéon de Se Se Se Se )
recursos del encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
FORTAMUN No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
destinados a de de de de 23
seguridad publica elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
Variacién de
recursos del
Se Se Se Se
FORTAMUN .
destinados a la encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
o No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
modernizacion del
. de de de de 23
sistema de .. .. . L.
-2 elaboracion elaboraciéon | elaboracién | elaboracion
recaudacion
municipal
Variacién de
Se Se Se Se
recursos del .
FORTAMUN encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
N No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
destinados al
. . de de de de 23
mejoramiento de . . . L.
. elaboracion elaboraciéon | elaboraciéon | elaboracion
infraestructura
Porcentaje de Se Se Se Se
recursos asignados encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
ACTIVIDADES para pago de No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
obligaciones de de de de 23
financieras elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
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Porcentaje de
recursos Se Se Se Se
autorizados para encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
pago de No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
obligaciones de de de de 23
financieras del elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
FORTAMUN
Porcentaje de
recursjos Se se se se
amortizados para encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
pago de No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
" . de de de de 23
obligaciones .. .. L L
financieras elaboracion elaboraciéon | elaboraciéon | elaboracion
Porcentaje de
recursos asignados Se Se Se Se
para pago de encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
derechos 'y No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
aprovechamientos de de de de 23
por concepto de elaboracion elaboracion | elaboraciéon | elaboracion
agua
Porcentaje de
recursos se se se se
autorizados para .
pago de derechos encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
ACTIVIDADES v No No en péoceso No en péoceso en p(rjoceso en péoceso pre%mto
. e e e e
aprovechamientos . . . L.
por concepto de elaboracién elaboracién | elaboracién | elaboraciéon
agua
Porcentaje de
recursos
e e e e
devengados para $ $ S $ .
g0 de derechos encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
pag v No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
. de de de de 23
aprovechamientos . . . L.
por concepto de elaboracién elaboracién | elaboracién | elaboraciéon
agua
Porcentaje de
recursos asignados se se se se
para pago de .
derechos encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
oprovechomi;’ntos No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
de de de de 23
por concepto de .. .. L L
descarga de elaboracién elaboracién | elaboracién | elaboraciéon
aguas residuales
Porcentaje de
recursos
autorizados para Se Se Se Se
pago de derechos encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
ACTIVIDADES y o No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
aprovechamientos de de de de 23
por concepto de elaboracion elaboracion | elaboraciéon | elaboracion
descarga de
aguas residuales
Porcentaje de
recursos
devengados para Se Se Se Se
pago de derechos encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
y No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
aprovechamientos de de de de 23
por concepto de elaboracion elaboracion | elaboraciéon | elaboracion
descarga de
aguas residuales
Porcentaje de
recursos asignados Se Se Se Se
para atender encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
necesidades No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
relacionadas con de de de de 23
la seguridad elaboracion elaboracion | elaboraciéon | elaboracion
publica
Porcentaje de
recursos Se Se Se Se
autorizados para .
atender encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
ACTIVIDADES necesidades No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
. de de de de 23
relacionadas con .. .. . L.
la seguridad elaboracién elaboracién | elaboracién | elaboraciéon
publica
Porcentaje de
recursos
e e e e
devengados para $ $ S $ .
atender encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
necesidades No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
. de de de de 2
relacionadas con .. .. . L. 3
la seguridad elaboracion elaboraciéon | elaboraciéon | elaboracion
publica
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Porcentaje de
recursos asignados Se Se Se Se
para encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
modernizacion del No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
sistema de de de de de 23
recaudacion elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
municipal
Porcentaje de
recursos Se Se Se Se
autorizados para encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
ACTIVIDADES | modernizacién del No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
sistema de de de de de 23
recaudacion elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
municipal
Porcentaje de
recursos Se Se Se Se
devengados para encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
modernizacion del No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
sistema de de de de de 23
recaudacion elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
municipal
Porcentaje de Se Se Se Se
recursos asignados encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
para No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
infraestructura de de de de 23
publica elaboracién elaboracién | elaboracién | elaboracion
Porcentaje de Se Se Se Se
recursos encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
ACTIVIDADES autorizados para No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
infraestructura de de de de 23
publica elaboracién elaboracién | elaboracién | elaboracion
Porcentaje de Se Se Se Se
recursos encuentran encuentran | encuentran | encuentran Revisar
devengados para No No en proceso No en proceso | enproceso | enproceso | pregunta
infraestructura de de de de 23
publica elaboracion elaboracién | elaboracién | elaboracion
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Anexo 6 “Propuesta de Mejora de la Matriz de Indicadores”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)

Modalidad: 1005

Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

Tipo de Evaluacion: Disefio
Ano de la Evaluacion: 2022

Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador Formula Meﬁws ‘.j,e
verificacion
(;on’mbuw a  promover ((Recursos
finanzas publicas ejercidos Estados
mumc!poles sanas -y Variacién de recursos del | FORTAMUN en presupuestales y
sostenibles mediante la e avances
FIN s FORTAMUN ejercidos por el | t/Recursos -
provision de los recursos Municioio ciercidos programaticos
federales del FORTAMUN P EORTAMUN en 1. | @l Municipio de
al Municipio de « FORTAMUN.
1)-1)*100
Monterrey
Losrecursos del municipio
de Monterrey alcanzan
para culbrir los
requerimientos referentes
a obligaciones
financieras, pago de (Recursos del
derechos y . FORTAMUN Estados
aprovechamientos or Porcentaje de recursos del ejercidos en | presupuestales
cgnce to de a Bo FORTAMUN ejercidos en teerinos de la révon?es /
PROPOSITO P 9Y9 | t&rminos del articulo 37 de »
descarga de  aguas LCF/Ingresos programaticos
. la LCF respecto al total de L
residuales, inaresos del Municinio totales del | del Municipio de
modernizacién de los | "9 P Municipio FORTAMUN.
sistemas de recaudacién ejercidos)*100
local, y de atenciéon de
las necesidades
directamente vinculadas
con la seguridad publica
municipal
(.(Obllg.omones Estados
financieras resupuestales y
Cl1. Recursos para L . . FORTAMUN en P
. . . " Variacion de obligaciones : . avances
obligaciones financieras | .. . S t/Obligaciones -
e financieras del Municipio - ’ programaticos
ejercidos financieras L
FORTAMUN en t- del Municipio de
1)-1)*100 FORTAMUN.
COMPONENTES ((Pago de
derechos y
. Estados
C2. Recursos para pago L aprovechamiento
Variacidbn de pago de presupuestales y
de derechos y s por concepto de
. derechos y avances
aprovechamientos  por . agua en t/Pago -
aprovechamientos por programaticos
concepto de agua de derechos vy L
ercid concepto de agua rovechamiento del Municipio de
ejercidos aprove FORTAMUN.
s por concepto de
agua en 1)-1)*100
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((Pago de
derechos y
aprovechamiento
s por concepto de

ACTIVIDADES

C3. Recursos para pago L Estados
de derechos y Variacion de pago de | descarga . de presupuestales y
. derechos y | aguas residuales
aprovechamientos  por . avances
aprovechamientos por|en 1/Pago de -
concepto de descarga programaticos
; concepto de descarga de | derechos y L
de aguas residuales aquas residuales aprovechamiento del Municipio de
ejercidos 9 P FORTAMUN.
s por concepto de
descarga de
aguas residuales
en 1)-1)*101
((Recprsos S Estados
C4 Recursos para s seguridad publica presupuestales y
o . Variacion de recursos del | FORTAMUN en
necesidades vinculadas - avances
; - FORTAMUN destinados a | t/Recursos -
a la seguridad publica seguridad publica seguridad publica programaticos
municipal ejercidos 9 P F 9 P del Municipio de
ORTAMUN en t-
FORTAMUN.
1)-1)*100
((Recursos
modernizacion Estados
CS5. Recursos para | Variacion de recursos del L%;&‘ijﬁ'\‘on en presupuestales y
modernizacion del | FORTAMUN destinados a la t/Recursos avances
sistema de recaudacién | modernizacién del sistema A programdticos
. Lo L L modernizacion L
municipal ejercidos de recaudacién municipal - del Municipio de
recaudacion FORTAMUN
FORTAMUN en t- ’
1)-1)*100
((Recursos Estados
Variacion de recursos del infraestruciura resupuestales
Cé. Recursos para : FORTAMUN en P P Y
. - FORTAMUN destinados al avances
infraestructura  publica . ; t/Recursos -
.o mejoramiento de|. programaticos
ejercidos . infraestructura L
infraestructura del Municipio de
FORTAMUN en t- FORTAMUN
1)-1)*100 )
C1. Obligaciones financieras liquidadas
Documento de
asignacién  de
recursos del
(Recursos FORTAMUN:
A1C1. Asignacion de | Porcentaje  de recursos pogo pde nterrey.gob.mx/

recursos para pago de
obligaciones financieras

asignados para pago de
obligaciones financieras

obligaciones
financieras/Total

pdf/dictamenes
_cabildo/2022/D
ictamen_referen

de recursos  del te_a_modificaci
fondo)*100 - B .
on_de_asignaci
%C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
p tai d autorizados para Estados tal
A2CT. Autorizacién de | Forcentaie € recursos pago de | Presupuestales y
recursos para pago de OUt.O”ZO.dOS para pago de obligaciones avances
obligaciones financieras obligaciones  financieras financieras/Recur progromth;os
del FORTAMUN 505 FORTAMUN del Municipio de
FORTAMUN.

presupuestados)*
100
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A3C1. Amortizaciéon de
recursos para pago de
obligaciones financieras

Porcentaje de recursos
amortizados para pago de
obligaciones financieras

(Recursos
FORTAMUN
amortizados para
pago de
obligaciones
financieras/Recur
SOS FORTAMUN
presupuestados)*
101

Estados
presupuestales y
avances
programdéticos
del Municipio de
FORTAMUN.

C2. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua realizado

ACTIVIDADES

Documento de

asignacién  de

(Recursos recursos del

A1C2. Asignacidon de | Porcentaje  de recursos ogo pde https://www.mo

recursos para pago de | asignados para pago de Pag nterrey.gob.mx/
derechos y ;

derechos y | derechos y . pdf/dictamenes

: . aprovechamiento B
aprovechamientos  por | aprovechamientos por s por concenpto de _cabildo/2022/D
concepto de agua concepto de agua P P ictamen_referen

agua/Total de e .
te_a_modificaci
recursos del on._de_asignaci
fondo)*100 %C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
autorizados para Estados
A2C2. Autorizacién de | Porcentaje de recursos | pago de
. presupuestales y
recursos para pago de | autorizados para pago de | derechos y avances
derechos y | derechos y | aprovechamiento -

. . programaticos
aprovechamientos  por | aprovechamientos por | s porconcepto de del Municipio de
concepto de agua concepto de agua agua/Recursos FORTAMUNp

FORTAMUN ’

presupuestados)*

100

(Recursos

FORTAMUN

devengados para Estados
A3C2. Devengo de | Porcentaje de recursos | pago de

presupuestales y

recursos para pago de | devengados para pago de | derechos y avances
derechos y | derechos y | aprovechamiento -

. . programaticos
aprovechamientos  por | aprovechamientos por | s porconcepto de del Municioio de
concepto de agua concepto de agua agua/Recursos FORTAMUNp

FORTAMUN ’

presupuestados)*
101

C3. Pago de derechos y aprovechamie

ntos por concepto de descarga de aguas residuales realizado

ACTIVIDADES

A1C3. Asignacion  de
recursos para pago de
derechos y
aprovechamientos  por

concepto de descarga
de aguas residuales

Porcentaje de recursos
asignados para pago de
derechos y
aprovechamientos por
concepto de descarga de
aguas residuales

(Recursos
FORTAMUN
asignados  para
pago de
derechos y

aprovechamiento
s por concepto de

descarga de
aguas
residuales/Total
de recursos del
fondo)*100

Documento de
asignacién  de
recursos del
FORTAMUN:
https://www.mo
nterrey.gob.mx/
pdf/dictamenes
_cabildo/2022/D
ictamen_referen
te_a_modificaci
on_de_asignaci
%C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
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(Recursos
FORTAMUN
autorizados para
A2C3. Autorizacién de | Porcentaje de recursos z:rgeochos de Estados
recursos para pago de | autorizados para pago de Y presupuestales y
aprovechamiento
derechos y | derechos y avances
. . s por concepto de -
aprovechamientos  por | aprovechamientos por programaticos
descarga de L
concepto de descarga | concepto de descarga de del Municipio de
de aguas residuales aguas residuales aguas FORTAMUN.
residuales/Recurs
0s FORTAMUN
presupuestados)*
100
(Recursos
FORTAMUN
devengados para
A3C3. Devengo de | Porcentaje de recursos z:rgeochos de Estados
recursos para pago de | devengados para pago de Y presupuestales y
aprovechamiento
derechos y | derechos y avances
. . s por concepto de -
aprovechamientos  por | aprovechamientos por programaticos
descarga de L
concepto de descarga | concepto de descarga de aquas del Municipio de
de aguas residuales aguas residuales 9 FORTAMUN.

residuales/Recurs
os FORTAMUN
presupuestados)*
101

C4. Necesidades vincula

das a la seguridad pUblica m

unicipal atendidas

A1C4. Asignacion de
recursos para atender
necesidades
relacionadas con la
seguridad publica

Porcentaje de recursos
asignados para atender
necesidades relacionadas
con la seguridad publica

(Recursos
FORTAMUN
asignados  para
pago de
derechos y

aprovechamiento
s por concepto de
descarga de
aguas
residuales/Total
de recursos del

Documento de
asignacién  de
recursos del
FORTAMUN:
https://www.mo
nterrey.gob.mx/
pdf/dictamenes
_cabildo/2022/D
ictamen_referen
te_a_modificaci
on_de_asignaci
%C3%B3n_FORT

ACTIVIDADES

fondo)*100 AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
autorizados para
pago de
A2C4. Autorizacién de derechos y Estados

recursos para atender
necesidades

Porcentaje de recursos
autorizados para atender

aprovechamiento
s por concepto de

presupuestales y
avances

h necesidades relacionadas programdticos
relacionadas con la . s descarga de L
. - con la seguridad publica del Municipio de
seguridad publica aguas FORTAMUN
residuales/Recurs ’
0s FORTAMUN
presupuestados)*
100
(Recursos
FORTAMUN
devengados para
A3CA4. Devengo de Porcentai pago de Estados
je de recursos presupuestales y
recursos para para derechos y
. devengados para atender . avances
atender necesidades . . aprovechamiento -
- necesidades relacionadas programaticos
relacionadas con la . - s por concepto de S
. o con la seguridad publica del Municipio de
seguridad publica descarga de FORTAMUN
aguas ’

residuales/Recurs
oS FORTAMUN

84



TAYTIKE

CRURD CONSULTOR EN INNOYACON Y CESTION

INFORME FINAL EVALUACION EN MATERIA DE DISENO CON

TRABAJO DE CAMPO

Pp FORTAMUN

presupuestados)*
100

C5. Sistema de

recaudacion municipal modernizado

A1C5.  Asignacion  de
recursos para
modernizacién del
sistema de recaudacién

municipal

Porcentaje de recursos
asignados para
modernizacién del sistema
de recaudacién municipal

(Recursos
FORTAMUN
asignados  para
modernizacién
del sistema de
recaudacién
municipal/Total
de recursos del

Documento de
asignacién  de
recursos del
FORTAMUN:
https://www.mo
nterrey.gob.mx/
pdf/dictamenes
_cabildo/2022/D
ictamen_referen
te_a_modificaci

fondo)*100 on_de_asignaci
%C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
N autorizados para | Estados
ACTIVIDADES A2CS5. Autorizacion de Porcentaje de recursos | modernizacion presupuestales y
recursos para . .
N autorizados para | del sistema de | avances
modernizacion del R . .. -
. —.__ | modernizacion del sistema | recaudacion programaticos
sistema de recaudacion L . . L
municipal de recaudacién municipal | municipal/Recurs | del Municipio de
0s FORTAMUN | FORTAMUN.
presupuestados)*
100
(Recursos
FORTAMUN
devengados para | Estados
A3CS. Devengo de Porcentaje de recursos | modernizacion presupuestales y
recursos para .
A devengados para | del sistema de | avances
modernizacion del N . .. -
. —.__ | modernizacidon del sistema | recaudacion programaticos
sistema de recaudacion - . . L
municipal de recaudacién municipal | municipal/Recurs | del Municipio de
0s FORTAMUN | FORTAMUN.
presupuestados)*
100
Cé. Infraestructura publica mejorada
Documento de
asignacién de
recursos del
(Recursos FORTAMUN:
FORTAMUN https://www.mo
A1C6. Asignacion de Porcentaje de recursos asignados para | nterrey.gob.mx/
recursos para asignados para infraestructura pdf/dictamenes
infraestructura publica infraestructura publica publica/Total de | _cabildo/2022/D
recursos del ictamen_referen
fondo)*100 te_a_modificaci
on_de_asignaci
ACTIVIDADES %C3%B3n_FORT
AMUN_2022.pdf
(Recursos
FORTAMUN
. Estados
autorizados para resuouestales
A2C6. Autorizacion de Porcentaje de recursos para P oxr/)onces 4
recursos para autorizados para infraestructura s
. S . - S programaticos
infraestructura publica infraestructura publica publica/Recursos L
FORTAMUN del Municipio de
" FORTAMUN.
presupuestados)
100
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(Recursos
FORTAMUN Estados
devengados para | presupuestales y
infraestructura avances
publica/Recursos | programdticos
FORTAMUN del Municipio de

presupuestados)*
100

FORTAMUN.
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Anexo 7 " Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)

Modalidad: 1005

Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

Tipo de Evaluacion: Disefo

Ano de la Evaluacion: 2022

Capitulo del "
Concepto Total Categoria
gasto
. . Gasto de
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente $ 202,499,024.16 L,
operacién
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio S - No aplica
1300 Remuneraciones adicionales y especiales $ 13,774,895.66 Gasto de
1000: Servicios Yy esp , /72895 operacién
personales 1400 Seguridad social $ - No aplica
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas S - No aplica
1600 Previsiones S - No aplica
1700 Pago de estimulos a servidores publicos $ - No aplica
del 1000 $ 216,273,919.82
2100 Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales S - No aplica
2200 Alimentos y utensilios S - No aplica
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién $ - No aplica
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacidon S - No aplica
2000: Materiales 2500 Productos qulmlc'os, farma.ceutlcos y de laboratorio S - No aplfca
L 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos S - No aplica
Yy suministros Gasto de
2700 Vestuario, blancos, prendas de protecciéon y articulos deportivos $  26,531,059.48 L,
operacién
2800 Materiales y suministros para seguridad S - No aplica
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores S - No aplica
Subtotal del capitulo 2000 $ 26,531,059.48
Gasto d
3100 Servicios basicos $ 150,996,898.75 asto de
mantenimiento
3200 Servicios de arrendamiento $ - No aplica
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servi S - No aplica
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales S - No aplica
3000: Servicios L N L, » L L, Gasto de
3500 Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion $  41,732,621.68 -
generales mantenimiento
3600 Servicios de comunicacidn social y publicidad $ - No aplica
3700 Servicios de traslado y vidticos $ - No aplica
3800 Servicios oficiales $ - No aplica
3900 Otros servicios generales S - No aplica
Subtotal del capitulo 3000 $ 192,729,520.43
4100 Transferencias internas y asignaciones al sector publico $ - No aplica
4200 Transferencias al resto del sector publico $ - No aplica
4000: 4300 Subsidios y subvenciones $ - No aplica
o 4400 Ayudas sociales S - No aplica
Transferencias, - e i
. N 4500 Pensiones y jubilaciones S - No aplica
asignaciones, - —— - - -
otras 4600 Tranferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos $ - No aplica
a ud:s 4700 Transferencias a la seguridad social $ - No aplica
v 4800 Donativos $ - No aplica
4900 Tranferencias al exterior S - No aplica
Subtotal del capitulo 4000 $ =
5100 Mobiliario y equipo de administraciéon $ - No aplica
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo S - No aplica
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio S - No aplica
5000: Bienes 5400 Vehlclulos y equipo de trans!:)orte $ 161,909,950.72 | Gasto de c.apntal
bles e 5500 Equipo de defensa y seguridad $ - No aplica
L 5600 Magquinaria, otros equipos y herramientas $ - No aplica
5700 Activos biolégicos S - No aplica
5800 Bienes inmuebles S - No aplica
5900 Activos intangibles S 3,640,708.99 No aplica
Subtotal del capitulo 5000 $ 165,550,659.71
9000: Deuda 9100 | Refinanciamiento de deuda $ 94,725,911.74 | Gasto de cap!tal
publica 9200 | Intereses $ 179,817,800.82 | Gasto de capital
Subtotal del capitulo 9000 $ 274,543,712.56
Elija por renglén el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no elija la
Categoria C tificacion dologia y criterio para cuantificar cada concepto de gasto
Gasto .e’n Con base en los criterios de clasificacidon de la pregunta 27, peteneciente al apartado VII. Presupuesto y Redicién de
operacién $ 216,273,919.82
. Cuentas
directos
Gasto en I . s :
N Con base en los criterios de clasificacion de la pregunta 27, peteneciente al apartado VII. Presupuesto y Redicién de
operacién $ 26,531,059.48
N~ Cuentas
indirectos
Gastos en Con base en los criterios de clasificacion de la pregunta 27, peteneciente al apartado VII. Presupuesto y Redicién de
- $ 192,729,520.43
mantenimiento Cuentas
Con base en los criterios de clasificacion de la pregunta 27, peteneciente al apartado VII. Presupuesto y Redicién de
Gastos de capital | $ 440,094,372.27 preg P P P A
Cuentas
Gasto total $ 875,628,872.00 Con base en los criterios de clasificacion de la pregunta 27, peteneciente al apartado VII. Presupuesto y Redicién de
Cuentas
Gastos unitarios | $ - No se contempla
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Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN)
Modalidad: 1005
Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

Tipo de Evaluacion: Disefio
Ano de la Evaluacion: 2022

y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno”

Nombre Depe.n ¢Coincide ise
dencia iz complementa
del Zp Poblacion Cobertura Fuentes de con el 0 Nz
/ Propésito g s A Py con el Justificacion
program A objetivo geogrdfica informacion programa
Entida programa
a evaluado?
d evaluado?
Las
personas
que
habitan en
zonas de
atencion EI FISE
prioritaria,
.. contempla los
Secret rezago Poblacion .
; N Obrasy mismos
ariade | socialy/o en pobreza .
acciones https://pbr- conceptos del
Desarr en extrema, en :
A de sed.nl.gob.mx/sit FISM y puede
ollo condiciéon zonas de . " . .
FISE 1047 : " infraestru Estatal es/default/files/ Si Si haber mezcla
Social | de pobreza atencion -
N ctura 047 MIR Fise 1. de recursos
de extrema prioritaria y .
N social xlsx para la
Nuevo | mejoran su rezago o T
A > bdsica realizacion de
Ledn entorno al social
obras y
contar con .
N acciones
espacios de
vivienda,
servicios
bdsicos e
infraestruct
ura social
La
poblacién
de
Monterrey
ubicada en
Zonas de
Atenciéon El FISM puede
Prioritaria y Poblaciéon ser
Obrasy
en en pobreza . complementa
- . acciones !
Munici condicién | extrema, en de rio al
FiSM | looa | Piode | depobreza | zonasde | ol Municipal N.D. si si FORTAMUN
Monter extirema atencion clura por la mezcla
rey cuenta con | prioritariay social de recursos
obras de rezago o para
. N bdsica
infraestruct social proyectos de
uray infraestructura
equipamien
to para
fortalecer el
desarrollo e
inclusion
social
Las
instituciones
Secret de
ariade | seguridad Capacita
N o G S https://pbr-
Seguri publica Instituciones cioén, ) Genera
dad cuentan de infraestr sed.nl.gob.mx/sit apoyos para
FASP 1006 | G9° ' v Estatal es/default/files/ si si poyos p
PUblic con seguridad y cturay " seguridad
AN " . 006 mir fasp 1. o
ade elementos justicia equipami dlox publica
Nuevo | capacitado ento i
Ledn | s confiables
y cercanos
alas
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comunidad
es
Personas
que
habitan en
las zonas de
Estrateqi Secret | incidencia
as org aria de delictiva Operativ https://pbr-
IF; Seguri | del AMMYy 0s, juntas sed.nl.gob.mx/sit Genera
.. dad drea rural vecinales es/default/files/ . . apoyos para
recrj‘udcecm E029 PUblic cuentan Personas ,e Estatal 029 MIR Estrate Si Si seguridad
indice ade con investiga gias Reduccion publica
- Nuevo | cuerpos de cion 2.xIsx
delictivo A N
Ledn seguridad
publica que
mantienen
lapazy el
orden.
Las
personas
que
habitan en
los
poligonos
de alta
incidencia
Secret delictiva
. aria de https://pbr- Genera
Prevenci X cuentan Eventos, :

) Seguri " sed.nl.gob.mx/sit apoyos para
on del con terapias y - X
delito E025 dad acciones Personas formacid Estatal es/default/files Si Si seguridad
aetito y PUblic 025 MIR Preven publicay

violencia de nde " -
ade .. e cion Social 2.xls combate ala
s prevencion comités E— . .
Nuevo " X violencia
A del delito
Ledn o
que mitigan
los factores
de riesgo
que
generan
violencia y
delincuenci
a.
Implementa
r acciones
de
prevencion Prestacio
Secret ronqﬁﬂgvon nes, |
ariade | P espacios
N la cultura e https://www.mo
Seguri publicos
. de la paz . nterrey.gob.mx/ Genera ]
Prevenci dady Habitantes seguros,
h enel L pdf/portaln/202 . . apoyos para
on del 06 Protec L de y Municipal Si Si X
N -2 municipio . 2/PROG P/06Pre seguridad
delito cién a Monterrey fortaleci - - o
de X venciondelDelito publica
la Monterre miento df
Ciuda el 4 dela L4
dania _parg educaci
infancias, on
adolescent
es, vecinos
y .
policias
El municipio
de ||
Secret Monferrey
. disminuye
aria de N —
Seguri los delitos https://www.mo
. . t y.gob.mx/

. dady (robo en Habitantes | Operativ nterrey.Aon.mx Genera
Segurida 08 Protec todas sus de o8 Municipal pdf/portaln/202 si si apoyos para
d PUblica - modalidad osy P 2/PROG P/08Seg seguridad

ciona Monterrey alianzas " " e L
a esy uridadPublicaMu publica
ciuda wo!gncm nicipal.pdf
B familiar) de
dania
competenc
ia
municipal
Secret Précticas Registro https://www.mo
aria de | administrati . contable nterrey.gob.mx/ L

. X Habitantes Generacién
Finanzas finanza vas y L. pdf/portaln/202 . . .

P 38 de A Municipal - Si Si de ingresos
publicas sy adecuadas ejercicio 2/PROG P/38Fin o

. Monterrey - del Municipio —
tesoreri enel de anzasPublicas.pd
a registro recursos f
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